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ححخم لضاَا انخًُُت انسُاحُت فٍ الإعلاو انجذَذ انذٌ َخًُش بانكىَُت و انىسائط 

 ، أهًُت لصىي فٍ ئطار انجهىد ...الإعلايُت انًخعذدة يٍ صىث،صىرة و فُذَى

انخٍ حبذل يٍ أجم انُهىض بىالع صُاعت و حفعُم انساحت باعخبار انجًهىر جًهىر 

انعانى ككم ئرحباطا بانىسُهت الإعلايُت انعانًُت و انحمُمت أٌ انحاجت ئنً ئعلاو 

سُاحٍ جشائزٌ َخًخع بانكفاءة و انًهُُت و بالإيكاَاث انلاسيت ،نُمىو بًًارست دورِ 

فٍ خهك دوافع انسفز، و حُشُط انسُاحت انذاخهُت ، و جذب انساحت انخارجُت هى يا 

َشكم هاجس هذِ انذراست،و انخٍ حسعً يٍ خلانها ئنً ححهُم  والع يعانجت الإعلاو 

 انجشائزٌ

يخصلا فٍ انصحافت الإنكخزوَُت نىالع و آفاق انخًُُت انسُاحُت نذونت حخًخع -  

بًىرود يخعذد انًشاَا َإههها بأٌ ححظً بًكاَت فٍ يساق انذول الأكثز جذبا 

 نهسُاحت فٍ انعانى

:فجاءث دراسخُا هذِ نلإجابت عهً انخساؤلاث انجىهزَت انخانُت   

يا يذي ئهخًاو الإعلاو انجشائزٌ يخًثلا فٍ انصحافت الإنكخزوَُت بمضاَا انخًُُت _ 

 انسُاحُت؟

فًُا حخجهً يضايُُها؟كُف عىنجج؟ و يا انهذف يٍ جًهىرها؟_   

 و يٍ انجهاث انفاعهت نلإهخًاو بهكذا ئعلاو سُاحٍ؟_  

 :هقدهة

طضخش حُغخكش حلإػلا٤ٓش حُـضحثش٣ش ح٤ُّٞ ٓغ حُظوذّ حُٜخثَ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝعخثَ 

حلإػلاّ ٝحلاطظخٍ ٝك٢ ٓوذٓظٜخ حلأٗظشٗض رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘خعزخص حلإػلا٤ٓش عٞحء 

. حٌُٔظٞرش أٝ حُٔغٔٞػش أٝ حُٔشث٤ش



ُٝؼَ حُظٌِْ ػٖ ٛزٙ حُٞعخثَ ك٢ ظَ حُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٛزح ٣وٞدٗخ ا٠ُ 

حُلذ٣غ ػٖ حلاعظلخدس حٌُز٤شس ُوـخع حلإػلاّ رـ٤ٔغ حُٞعخثؾ حُٔظؼذدس ٖٓ طٞص، 

. ٝطٞسس ًِٝٔش ك٢ ٝع٤ِش اػلا٤ٓش ٝحكذس ٢ٛٝ حُشزٌش حُٔؼِٞٓخط٤ش

كخُوخسة ٣وشأ ٣ٝشخٛذ ٣ٝظلخػَ ٓغ طل٤لش ٌٓظٞرش ًخٗض ك٢ حُٔخػ٢ لا طٞكش 

ُٚ طِي حُظلخػ٤ِش أٓخ ح٤ُّٞ ك٢ٜ طٔذٙ رٌَ ٛزٙ ح٤ُٔٔضحص ٝحلآٌخٗخص عٞحء ك٢ ٓٞحهغ 

حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢، أٝ حُٔ٘ظذ٣خص أٝ حُظلق حلإٌُظش٤ٗٝش أٝ حُظِلض٣ٕٞ حُظلخػ٢ِ 

ٝحُٔـلاص حلإٌُظش٤ٗٝش، ًٝٝخلاص حُغ٤خكش حلإٌُظش٤ٗٝش كوخسة ح٤ُّٞ أطزق ٝٛٞ ك٢ 

ٌٓخٗٚ ٣ضٝس ؿ٤ٔغ حُٔؼخُْ حُغ٤خك٤ش ٣ٝؼشف ػٜ٘خ أرغؾ حُظلخط٤َ ٝأًؼش حُظٞس 

. ٝحُل٤ذ٣ٞٛخص حػخسس ٝؿٔخ٤ُش

ٛزح حُٞحهغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُز١ طؼ٤شٚ ؿؼَ ٖٓ حٛظٔخّ حُزخكؼش ٝطغخإلاط٘خ ػٖ 

ٓذٟ حعظلخدس حُوـخع حلإػلا٢ٓ حُـضحثش١ ٖٓ ٛزٙ حلآٌخٗخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ُظ٤ٔ٘ش 

. هـخع حُغ٤خكش ك٢ حُـضحثش

كٔٔخ لا شي ك٤ٜؤٕ حلاػلاّ رؤٗٞحػٚ ٝ ٓـخلاص أدحثٚ حُٔخظِلش أطزق أْٛ ٝ 

أخـش ٝع٤ِش ُظ٣ٌٖٞ سأ١ ػخّ ؿٔخٛش١ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص ٝ ك٢ ٓخظِق 

حلاطـخٛخص ٝ ٛ٘خ طزشص أ٤ٔٛش حُذٝس حُز١ ٣ـذ ػ٠ِ حلإػلاّ حُـضحثش١ رٞعخثِٚ 

حُٔخظِلش عٞحء ٓشث٢ أٝ ٓغٔٞع أٝ ٓوشٝء رخلإػخكش ا٠ُ ًزخس حٌُظخد ٝؿزوش 

حُٔؼول٤ٖ حُز٣ٖ ُْٜ شؼز٤ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخّ ك٢ دػْ حُظٞؿ٤ٜخص حلاهظظخد٣ش ُِذُٝش 

حُـضحثش٣ش ٓٔخ ُٚ حلأػش حلا٣ـخر٢ ػ٠ِ خِن أشٌخٍ حهظظخد٣ش ؿذ٣ذس طغْٜ ك٢ طٞع٤غ 

. حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلاهظظخد حُـضحثش١ ٝطلو٤ن حُـخ٣خص حُٔ٘شٞدس ٓ٘ٚ

ًٔخ إٔ ُلإػلاّ دٝس أعخع٢ ك٢ ٌٓخكلش ًخكش طٞس حُلغخد عٞحء ػ٠ِ 

ٓغظٟٞ حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش أٝ حُٔغظؼٔش ٝأ٣ؼخ حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٓٔخ ُٚ حلأػش حلا٣ـخر٢ ك٢ 

خِن ٓ٘خم ٓ٘خعذ ُِؼَٔ ك٢ ًخكش حُوـخػخص حلاهظظخد٣ش ٝٛ٘خ أخض حُوـخع حُغ٤خك٢ 

ٝٛ٘خ أ٣ؼخ ٣ٌٕٞ دٝس حلإػلاّ ك٢ ٓلخسرش حُلغخد دٝس ح٣ـخر٢ ُٝزظ ٓـشد ٗشش 

طٞس كغخد كوؾ ُٔلخسرش، ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٠ِ حلإػلاّ حطخخر أعِٞد حلاه٘خع ٝحُظٞؿ٤ٚ 



ٝحُظخ٢ِ ػٖ حُغ٤ًِٞخص حُٔشطزـش رخُلغخد حعظ٘خدح ػ٠ِ ٓظِلش حُزلاد حُؼ٤ِخ ٝحلاٗظٔخء 

. ُٜزح حُٞؿٖ ٝحُٜ٘ٞع رٚ

ٝرٔخ إٔ حُِٔق حُغ٤خك٢ حُـضحثش١ ٛٞ ٖٓ حُِٔلخص حلأهَ حٛظٔخٓخ ٓوخسٗش 

رخُِٔلخص حلأخشٟ سؿْ إٔ حُـضحثش طظٞكش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓوٞٓخص حُغ٤خكش حُؼخٓش رٌخَٓ 

أٗٞحػٜخ حُٔخظِلش لأعزخد ًؼ٤شس ار طٔظِي حُـضحثش حُٔٞهغ حُٔٔظخص ر٤ٖ هخسحص حُؼخُْ 

ا٠ُ ؿخٗذ حُـٞ حُٔؼظذٍ ؿٞحٍ حُؼخّ، ٝٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ شٞحؿت سحثؼش ػ٠ِ حُزلش 

حلأر٤غ حُٔظٞعؾ ا٠ُ ؿخٗذ ٝؿٞد طلشحء ٛخثِش ٝؿز٤ؼش ؿز٤ِش سحثؼش ٖٓ شٔخُٜخ 

. ا٠ُ ؿ٘ٞرٜخ

ار طٔظِي حُـضحثش حُـٔخٍ حُـز٤ؼ٢ حُضحخش ًزُي رخُظ٘خػخص حُظو٤ِذ٣ش ٌَُ 

ٝؿٜش ع٤خك٤ش طـؼِٜخ رِذ ع٤خك٢ ٖٓ حُظشحع حلأٍٝ، ٓئعغش ٝعخثَ حلإػلاّ ك٢ 

حُظؼخَٓ ٓغ حُظـٞسحص حلاهظظخد٣ش حُٔل٤ِش، ٝحُذ٤ُٝش ٓغئ٤ُٝش ًز٤شس طغظٞؿذ 

حُظل٢ِ روذس ًخَٓ ٖٓ حُٔظخدهش ٝحُؼـخء ُظ٘خػش ٝط٤ٔ٘ش حُغ٤خكش ك٢ رِذ ٣ٔظِي ًَ 

. ش٢ء

ٝٛ٘خ ٣زشص دٝس حلإػلاّ حُـضحثش١ ك٢ ػشٝسس طٞع٤غ حُوخػذس حُشؼز٤ش 

رؼشٝسس حلاٛظٔخّ رٜزح حُِٔق حُغ٤خك٢ ٝط٣ٌٖٞ سأ١ ػخّ ؿضحثش١ ٝحعغ  ُذػْ ٛزح 

حُِٔق ٝطلل٤ض حُلٌٞٓش حُـضحثش٣ش رؼشٝسس حُظٞؿٚ ا٠ُ حػخدس حُ٘ظش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش 

حُغ٤خك٤ش رخٌُخَٓ ٖٓ ك٤غ حُشٌَ ٝحُٔؼٕٔٞ ٝؿزوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُلخ٤ُش ٝحُٔ٘ظٔش ُٜخ، 

ٌُٖٝ رٔ٘ظٞس ػ٢ِٔ حهظظخد١ ٣وخّ ػ٠ِ دسحعخص حهظظخد٣ش ٝحهؼ٤ش ٓغ حػخدس 

. حُظخـ٤ؾ ُٜخ

. كِوذ طشف ًخطذ حُذُٝش حٌُِٔق رخُغ٤خكش ك٢ حُـضحثش

 أُق عخثق ك٢ 200 ٓلا٤٣ٖ 3ٝرؤٗٚ ٖٓ حُٔشطوذ إٔ ٣ظَ ػذد حُغ٤خف ا٠ُ 

ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُـخس١ ٓش٤شح ا٠ُ إٔ ػذد حُغ٤خف حُز٣ٖ ٣وظذٕٝ حُـضحثش ك٢ حسطلخع 



 أُق 300ٓظٞحطَ ٝإٔ حُغذحع٢ حلأٍٝ ٖٓ ٛزٙ حُغ٘ش ػشف حهزخٍ أص٣ذ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٝ

. عخثق

ًٔخ أًذ ػ٠ِ دٝس ٝعخثَ حلإػلاّ حٌُٔظٞرش ٝحُٔشث٤ش ٝحُٔغٔٞػش ك٢ حُو٤خّ 

ر٘شخؿخص طلغ٤غ٤ش ٝطٞػ٣ٞش ُظشه٤ش هـخع حُغ٤خكش ٝدػْ حُؼوخكش حُغ٤خك٤ش ُذٟ 

حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٝهخٍ حُٞص٣ش ك٢ ٛزح حلاؿخس إٔ ٓشخسًش حلإػلاّ ك٢  حُظش٣ٝؾ ُِغ٤خكش لا 

سؿؼش ك٤ٜخ رخػظزخس حلإػلاّ ٓشآس حُغ٤خكش حُـضحثش٣ش ٝٝع٤ِش ُظلغ٤ٖ ٝؿٜظٜخ 

ٝهظذٛخ ٓزشسح أ٤ٔٛش طٞؿ٤ٚ حُزشحٓؾ حلإػلا٤ٓش ٗلٞ حٗـخص ٓوخلاص ٝأششؿش طشٝؽ 

ُِغ٤خكش حُٔل٤ِش ًٔخ ؿذد دػٔٚ ُلٌشس حعظ٘خد ٗخد١ حُظلخك٤٤ٖ حُٔظخظظ٤ٖ ك٢ 

. ٓـخٍ حُغ٤خكش ُظشه٤ش حُؼَٔ حُظلل٢ ك٢ ح٤ُٔذحٕ خذٓش حُغ٤خكش

ًٝزح حدسحؽ ٝعخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ ٝحلاطظخٍ ك٢ ٓخظِق ٗشخؿخص 

. ٝطشه٤ش حعظخذحّ حُـخهخص حُٔظـذدس 

رخػظزخس حُغ٤خكش طشٌَ ك٢ حُؼظش حُلذ٣غ ؿخرغ د٢ُٝ ٝٓؤٕٓٞ حُٔخخؿش ٝهذ 

أدٟ رُي ا٠ُ ص٣خدس ط٘وَ حُغ٤خف حُٔظٞحطَ ر٤ٖ أٗلخء حُؼخُْ، ٝأطزلض حُغ٤خكش 

هـخػخ ٛخٓخ ًٝز٤شح رخُ٘غزش لاهظظخد٣خص حُذٍٝ ك٤غ كشطض ػ٠ِ حُظغ٤َٜ 

ُٔٞحؿ٤ٜ٘خ رـشع حُغ٤خكش ُض٣خدس حؿلاػْٜ ٝػوخكظْٜ ٝحلاعظٔظخع رؤٝهخطْٜ ٝحُظخِض 

ٖٓ حُؼـٞؽ حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼَٔ ٝحُؼلاهخص حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝدخِض رؼغ 

حُذٍٝ ك٢ ٓ٘خكغخص ٓغ دٍٝ أخشٟ لإرشحص ٓؼخٗخطٜخ ٖٓ ًخكش حُٞؿٞٙ رـ٤ش ؿزد 

. حُغخثل٤ٖ ا٤ُٜخ حُلخ٤ِٖٓ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ُظشكٜخ دحخَ رِذحْٜٗ ك٢ ط٘خػش ٓشرلش

 

 

 

 



 :تعريف التنمية السياحية

طؼشف ػ٠ِ أٜٗخ طٞك٤ش حُظغ٤ٜلاص ٝحُخذٓخص لإشزخع كخؿخص ٝسؿزخص حُغ٤خف 

ٝطشَٔ ًزُي رؼغ طؤػ٤شحص حُغ٤خكش ٓؼَ ح٣ـخد كشص ػَٔ ؿذ٣ذس ٝٓذحخ٤َ ؿذ٣ذس 
1
 

ٓخظِق حُزشحٓؾ حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طلو٤ن حُض٣خدس " ٝحُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ٢ٛ 

حُٔغظوشس ٝحُٔظٞحصٗش ك٢ حُٔٞحسد حُغ٤خك٤ش ٝطؼ٤ٔن ٝطشش٤ذ حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُوـخع 

"حُغ٤خك٢
2
 

 ٝٗشَٔ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخلأٗٔخؽ حٌُٔخ٤ٗش ُِؼشع 

ٝحُـِذ ُِغ٤خك٤٤ٖ حُظٞص٣غ حُــشحك٢ ُِٔ٘ظـخص حُغ٤خك٤ش حُظذكن ٝحُلشًش حُغ٤خك٤ش، 

. طؤػ٤شحص حُغ٤خكش حُٔخظِلش

 كخُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ٢ٛ حلاسطوخء ٝحُظٞعغ رخُخذٓخص حُغ٤خك٤ش ٝحكظ٤خؿخطٜخ 

ٝطظـِذ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش طذخَ حُظخـ٤ؾ حُغ٤خك٢ رخػظزخسٙ أعِٞرخ ػ٤ِٔخ ٣غظٜذف 

طلو٤ن أًزش ٓؼذٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘ٔٞ حُغ٤خك٢ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝك٢ أهشد ٝهض 

. ٓغظـخع

: عناصر التنمية السياحية

: ٝطظٌٕٞ ٖٓ ػ٘خطش ػذس أٜٛٔخ

 َأشٌخٍ حُغـق : ػ٘خطش حُـزد حُغ٤خك٢ ٝطشَٔ حُؼ٘خطش حُـز٤ؼ٤ش ٓؼ

ٝحُٔ٘خم ٝحُل٤خس ٝحُـخرخص ٝػ٘خطش ٖٓ ط٘غ حلإٗغخٕ ًخُٔ٘ظضٛخص ٝحُٔظخكق 

 .ٝحُٔٞحهغ حلأػش٣ش حُظخس٣خ٤ش

 حُ٘وَ رؤٗٞحػٚ حُٔخظِلش حُزش١، حُزلش١ ٝحُـ١ٞ. 

  أٓخًٖ حُّ٘ٞ عٞحء حُظـخس١ ٜٓ٘خ ًخُل٘خدم ٝحُٔٞط٤لاص ٝأٓخًٖ حُّ٘ٞ حُخخص

 .ر٤ٞص حُؼ٤خكش، شون حلا٣ـخس: ٓؼَ

                                                           
1

 37، ص 1987كافٍ حسٍُ، رؤَت عصزَت نهخًُُت انسُاحُت، انُهضت انًصزَت، انماهزة، 
2

 



  حُظغ٤ٜلاص حُٔغخٗذس رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ ًخلإػلإ حُغ٤خك٢ ٝحلإدحسس حُغ٤خك٤ش

 .ٝحلأشـخٍ ح٤ُذ٣ٝش ٝحُز٘ٞى

 خذٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًخ٤ُٔخٙ ٝحٌُٜشرخء ٝحلاطظخلاص. 

٣ٝؼخف ا٠ُ ٛزٙ حُؼ٘خطش ؿ٤ٔؼٜخ حُـٜخص حُٔ٘لزس ُِظ٤ٔ٘ش، كخُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ط٘لز 

. ػخدس ٖٓ هزَ حُوـخع حُؼخّ أٝ حُخخص أٝ حلاػ٤ٖ٘ ٓؼخ

: أهداف الدراسة

 طلخٍٝ ٛزٙ حُذسحعش طل٤َِ حُٔؼخُـش حلإػلا٤ٓش ُوؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ك٢ 

حُظلخكش حلإٌُظش٤ٗٝش حُـضحثش٣ش ٖٓ خلاٍ حرشحص ٝكذس حُٔٞػٞع ٗظشح ُٔخ ٣لظِٚ 

حلإػلاّ حُغ٤خك٢ ٖٓ أ٤ٔٛش هظٟٞ ُِؼخُْ أؿٔغ ٝحُـضحثش رخخطش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞع 

رٞحهغ ط٘خػش حُغ٤خكش ك٢ حُـضحثش ك٢ ٝهض طٞحؿٚ ك٤ٚ حُظ٘خػش، حشٌخ٤ُش طذ٢ٗ 

. ٓغظٟٞ حُؼوش رغزذ ٗوض حُٔؼخُـخص حلإػلا٤ٓش ُوؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش

ًٔخ طظـِغ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ػشٝسس طز٢٘ حعظشحط٤ـ٤ش اػلاّ ع٤خك٢ ك٢ 

ٝعخثَ حلإػلاّ حُـضحثش٣ش ػ٠ِ شٌَ سعخثَ اػلا٤ٓش ٗٞػ٤ش ٝٓؼشك٤ش ٝاه٘خػ٤ش 

رخػظٔخد أكؼَ حُٔذحخَ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طغخْٛ ك٢ ٗشش حُؼوخكش حُغ٤خك٤ش ك٢ 

 ٝؿ٤شْٛ ٣ٝؼضص دٝسٙ رظلش ؿضء ٖٓ  حُذحخَ، ٣لآظ حٛظٔخّ حُغ٤خف حُـضحثش٤٣ٖ

. حُ٘ظخّ حُغ٤خك٢ ٝٓللض ٛخّ ُوـخع حُغ٤خكش ك٢ حُـضحثش

:  عينة الدراسة

هخٓض حُزخكؼش رٔغق شخَٓ ُِظلق حلإٌُظش٤ٗٝش حُـضحثش٣ش ُٔذس شٜش ٖٓ 

. خلاٍ طوظ٢ حُٔٞحػ٤غ حلإػلا٤ٓش حُظ٢ ػخُـض حُوؼخ٣خ حُظ٣ٞٔ٘ش ُوـخع حُغ٤خكش

 (حُشه٢ٔ) رٔخ ك٤ٜخ حُظلق حُٔل٤ِش، حُظ٢ ٝؿذص ٖٓ حُلوَ حلإٌُظش٢ٗٝ 

ٓغخكش لإٗشخء طلق ُٜخ ٝحُظ٢ طز٘ض ع٤خعخص اػلا٤ٓش ٝحػلش ٝؿخءص حُشعخثَ 



 ٓوخلاص ُٝوذ حػظٔذص حُزخكؼش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُشعخثَ حُظ٢ طْ 5ٝحُٔؼخُـخص حلإػلا٤ٓش 

. طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُـٜٔٞس حُٔغظٜذف خخطش ٝحُوخسة ػخٓش

 :الرسالة التعريفية .1

ٝحعظٜذكض ٛزٙ حُشعخثَ حُظؼش٣ق رزؼغ حُٔ٘خؿن حُغ٤خك٤ش ًآكِٞ، حلأؿٞحؽ، 

طٌـذس، ؿ٤ـَ، هخُٔش، حُلٔخٓخص حُٔؼذ٤ٗش، ًٔ٘ظؾ ع٤خك٢ ٖٓ خلاٍ ػشع ٓضح٣خٙ، 

ٝط٘ٞػٚ، ٢ٛٝ سعخثَ ؿخءص ػ٠ِ شٌَ ٓوخلاص رؤهلاّ طلل٤٤ٖ ٝٓشحع٤ِٖ ُزؼغ 

حُٔ٘خؿن ٛذكٜخ سرٔخ ُْ ٣ٌٖ ؿ٤ِخ ك٢ ٓلخُٝش حؿظزحد حُٔض٣ذ ٖٓ كشًش حُغ٤خكش 

. حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش

 :الرسالة الإقناعية .2

ٝحعظٜذكض حُشعخُش حلإه٘خػ٤ش ُِٔؼخُـش حلإػلا٤ٓش ُوؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ك٢ 

حُـضحثش رٔوخلاص ًشق ٓؼٜٔٞٗخ ػٖ طٌشحس ًِٔش طلل٤ض حُـٜٔٞس حُٔغظٜذف ُِغلش 

ا٠ُ حُـضحثش رشٌَ ٓزخششح ٖٝٓ خلاٍ رشٗخٓؾ ٣ؼْ دٍٝ أخشٟ ك٢ حُٔ٘ـوش ٝرُي 

. ٖٓ خلاٍ حرشحص حُٔضح٣خ حُظ٘خكغ٤ش ُِٔ٘ظؾ حُغ٤خك٢ ك٢ حُـضحثش

ٝٝػؼض ػ٠ِ شٌَ أٛذحف أعغض ُٔٞػٞع حُٔؼخُـش حلإػلا٤ٓش عـشطٜخ 

. حُزخكؼش ك٢ ٛزٙ حُٔلخٝس حلأعخع٤ش ُؼشع حُذسحعش رشٌَ أٝػق

 :الموضوع الرئيس . أ

 حُؼ٤ِخٖٓ خلاٍ ٓخ حطؼق ٙحء ُِٞؿٖ ٝحُٞػ٢ رٔظخُقّطؼض٣ض سٝف حلاٗض -

: ك٢ حُٔوخلاص ًؤكٌخس كشػ٤ش ٝؿخء ًخ٥ط٢

 .حرشحص حُٞؿٚ حُلؼخس١ حُٔششم ُِـضحثش أسػخ ٝاٗغخٗخ -

 .حرشحص حُٔوٞٓخص حُغ٤خك٤ش ُِـضحثش ٖٓ ٓ٘ظـخص ٝٓشحكن -

 .طلل٤ض دٝحكغ حُـٜٔٞس ٗلٞ حُظٔظغ ربٌٓخ٤ٗخص حُغ٤خكش حُٔل٤ِش -



كـخء ٖٓ خلاٍ ٓخ طْ طلذ٣ذٙ ك٢ حُغ٤خم حلاهظظخد١ ُٔٞحػ٤غ حُظ٤ٔ٘ش 

. حُغ٤خك٤ش

 :الموضوع الرئيس . أ

طؼظ٤ْ ٓغخٛٔش هـخع حُغ٤خكش ك٢ حلاٗظخؽ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ٝحطؼق ؿ٤ِخ ك٢  -

 :ٓؼٕٔٞ حلأكٌخس حُظخ٤ُش

 حُظؼش٣ق رلشص حلاعظؼٔخس حُٔظخكش ك٢ حُٔـخٍ حُغ٤خك٢. 

  دػْ حُ٘شخؽ حُظغ٣ٞو٢ ُٔـِظ حُظش٣ٝؾ حُغ٤خك٢ ك٢ حلأعٞحم حُٔل٤ِش

 .ٝحُذ٤ُٝش

  حرشحص دٝس هـخع حُغ٤خكش ك٢ طٞك٤ش كشص حُؼَٔ، ٝحُظؤػ٤ش حلا٣ـخر٢

 .ُظ٘خػش حُغ٤خكش ك٢ حلأٗشـش حلاهظظخد٣ش حلأخشٟ

  طؼض٣ض ٓزذأ حُششحًش ر٤ٖ ٓذ٣ش٣خص ًٝخلاص حُغ٤خكش ٝٓخظِق حُوـخػخص

 .حُٔؼ٤٘ش رخُغ٤خكش

  طٞك٤ش ر٤جش كشس ُظزخدٍ حُٔؼِٞٓخص رشؤٕ حلأ٤ٔٛش حلاهظظخد٣ش ُِغ٤خكش

ص عخروخ حؿظٔخػ٤خ ُٔٞػٞع حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش =ٝؿخءص حُٔٞحػ٤غ حُظ٢ أم

 :ٗض خلاٍ حُـَٔ حُظخ٤ُش

 طؼض٣ض حُظلخػلاص حلا٣ـخر٤ش ُذٟ حُٔـظٔغ طـخٙ حُغ٤خكش. 

 :المواضيع الفرعية . ب

دكغ حُٔـظٔغ ُظوزَ حُغ٤خكش رخػظزخسٛخ ٗشخؽ حٗغخ٢ٗ رٔشدٝد حهظظخد١ ٝرؼذ  -

 .ػوخك٢

 .حسشخد حُٔـظٔغ ا٠ُ حلاعظولاٍ حلأٓؼَ ُلإؿخصحص ٝأٝهخص حُلشحؽ -

حرشحص حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُل٤ٔذس ٝحلأط٤ِش ُذٟ حُٔـظٔغ حُـضحثش١ ٝحُظ٢  -

 .طشطو٢ رظؼخَٓ حُلشد ٓغ حُؼ٤ق أٝ حُغخثق ا٠ُ ٓغظٟٞ حُظشك٤ذ ٝحلاكظشحّ

طٌش٣ظ حُ٘ظشس حُغِز٤ش طـخٙ أػٔخٍ حُظوـغ ٝحُغشهش ٝحلاخظـخف، رخػظزخسٛخ  -

 .أكؼخٍ ٓـشٓش لا أخلاه٤ش



طٞك٤ش ر٤جش كشس ُظذحٍٝ حُٔؼِٞٓخص رشؤٕ حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُِغ٤خكش ٝحكظِض  -

 :حُٔٞحػ٤غ حُز٤ج٤ش ًغزخم ُِظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش حُٔٞحػ٤غ حُظخ٤ُش

 :الموضوع الرئيسي . أ

دػْ ٝطشـ٤غ حُظؼخَٓ حُشش٤ذ ٓغ حُز٤جش، ٝحُللخف ػ٠ِ حعظذحٓش حُٔٞحسد  -

 .حُـز٤ؼ٤ش ٝكغٖ حعظـلاُٜخ

 :الموضوع الفرعي . ب

 .حُظؼش٣ق رٔوٞٓخص حُغ٤خكش حُز٤ج٤ش -

 .حسشخد حُٔـظٔغ ا٠ُ حُظؼخَٓ حلأٓؼَ ٓغ ػ٘خطش حُز٤جش حُـز٤ؼ٤ش -

طشـ٤غ حلاعظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔل٤ٔخص حُـز٤ؼ٤ش ك٢ ؿزد حُغ٤خف ٖٓ حُذحخَ  -

 .ٝحُخخسؽ

 .حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش حلاُظضحّ رٔزذأ طو٤٤ْ حلأػش حُز٢٘٤ ُِٔششٝػخص حُغ٤خك٤ش -

طٞك٤ش ر٤جش كشس ُظذحٍٝ حُٔؼِٞٓخص رشؤٕ حُزؼذ حُز٤ج٢ ُظ٘خػش حُغ٤خكش ك٢  -

 .حُـضحثش

ٝطـ٠ِ حُظٞؿٚ حُؼوخك٢ ُٔٞػٞع حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش ٖٓ خلاٍ حُٔؼخُـش  -

 :حلإػلا٤ٓش ٝحػلخ ٖٓ خلاٍ

: الموضوع الرئيس . أ

طؼض٣ض ح٤ُو٤ٖ رؤٕ حُغ٤خكش طؼظزش ٓـخلا ٛخٓخ ُِظلخػَ حُؼوخك٢ ر٤ٖ حُشؼٞد  -

 .ٝأدحس ُِظؼخٕٝ حُٔشظشى ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُِللخف ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢

 :المواضيع الفرعية . ب

 .حرشحص حُٔٞسٝع حُؼوخك٢ ٝحُلؼخس١ حُٔخد١ ٝؿ٤ش حُٔخد١ ُِـضحثش -

 .دػْ ؿٜٞد حُللخف ػ٠ِ حُظشحع حُؼوخك٢ حُشل٢ٜ ٝحُٔخد١ ُِـضحثش -

طشـ٤غ حُظٞؿٚ ٗلٞ حعظـلاٍ حُظ٘خػش حُلشك٤ش ٝحُلٕ٘ٞ ك٢ ط٘ش٤ؾ حُغ٤خكش  -

 .ا٠ُ حُـضحثش



طشـ٤غ حلاٗظخؽ ػ٠ِ ػوخكخص ٝكؼخسحص حُشؼٞد ٝطؼض٣ض ه٤ْ ُِظلخْٛ  -

ٝحُظآخ٢ ٝحُغلاّ، ٝطؼض٣ض حلاكظشحّ حٌُخَٓ ُخظٞط٤ش ٝػخدحص ٝطوخ٤ُذ 

 .حُٔـظٔغ

طٞك٤ش ر٤جش كشس ُظذحٍٝ حُٔؼِٞٓخص رشؤٕ حُزؼذ حُؼوخك٢ ُظ٘خػش حُغ٤خكش ك٢  -

 .حُـضحثش

 .ٝطؼ٤ٔن كشًش حُغ٤خكش حُؼشر٤ش حُز٤ج٤ش ٓغ حلاػظشحف رخُغ٤خكش ٌَُ ٓـظٔغ -

كوؼخ٣خ حُغ٤خكش حُٔل٤ِش حًظغلض ؿخٗزخ ٝحػلخ ُٜزٙ حُٔؼخُـخص ٝحٗوغٔض  -

ا٠ُ سعخثَ طٞػ٣ٞش رخُذسؿش حلأ٠ُٝ رخػظزخس حُشعخُش حُظٞػ٣ٞش ك٢ 

حُٔؼخُـخص حلإػلا٤ٓش ُوؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش طؤخز ؿخٗزخ ٜٓٔخ ار طغظٜذف 

حُشعخُش حُظٞػ٣ٞش ُلإػلاّ حُغ٤خك٢ طؼض٣ض حُٞػ٢ ُذٟ حُـٜٔٞس حُٔغظٜذف 

رخُغ٤خكش رشٌَ ػخّ، ٝرخُغ٤خكش حُٔل٤ِش رشٌَ خخص، ٝطغؼ٠ ا٠ُ ؿشط 

حُو٘خػخص حلا٣ـخر٤ش ُذ٣ٚ طـخٙ حُغ٤خكش ٝطللض حُذٝحكغ حلا٣ـخر٤ش ُِؼَٔ ٖٓ 

 .أؿَ حلاسطوخء رخُغ٤خكش ٝطـ٣ٞشٛخ

سؿْ ٛزٙ حُٔٞحػ٤غ حُٜٔٔش ٝحُظ٢ حػظٔذطٜخ حُزخكؼش ك٢ حُذسحعش حُو٤ِِش، 

سرٔخ ُٔذس حُذسحعش حُظ٢ ًخٗض ٓذس شٜش هشحءس ك٢ حُظلق حُـضحثش٣ش 

حلإٌُظش٤ٗٝش ًخِٓش الا إٔ ٓخ لاكظظٚ حُزخكؼش ٛٞ ؿ٤خد حؿخس ط٘ظ٢ٔ٤ ٢ٜ٘ٓٝ 

ُلإػلاّ حُغ٤خك٢ ك٢ حُظلق حلإٌُظش٤ٗٝش حُـضحثش٣ش خخطش ٝحلإػلاّ 

حُـضحثش١ رـ٤ٔغ ٝعخثِٚ حٌُٔظٞرش ٝحُغٔؼ٤ش ٝحُزظش٣ش، ُٔخرح ٗلٖ ٗظٌِْ ػٖ 

طلخكش اٌُظش٤ٗٝش لأٜٗخ طشَٔ ؿ٤ٔغ ٛزٙ حُٞعخثؾ حُغٔؼ٤ش حُزظش٣ش 

. ٝحٌُٔظٞرش

كٔؼَ ٌٛزح حؿخس ط٘ظ٢ٔ٤ ٢ٜ٘ٓٝ ُلإػلاّ حُغ٤خك٢ ُٔٔخسعش ٤ٜ٘ٓش اػلا٤ٓش 

ع٤خك٤ش ٓظخظظش أًؼش حٗؼزخؿخ ٝدهش ٝٓٞػٞػ٤ش خلاٍ كظشس ٓؼخُـش 

اػلا٤ٓش ُوؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش رٜذف طؤ٤ٖٓ ٓ٘خم ٓلؼْ رخُؼوش رخُٔ٘ظؾ 



حُغ٤خك٢ ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢، ٝػ٠ِ كخثذس حُٔغئ٤ُٝش حُٞؿ٤٘ش 

. طـخٙ ط٘خػش حُغ٤خكش ك٢ حُـضحثش

ًٝخلاص حُغ٤خكش ٝحُـٜخص حُٔغئُٝش ػٖ حُغ٤خكش ٖٓ ٓذ٣ش٣خص ٝهـخع 

ٝصحس١ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ طظ٠ُٞ ٓغئ٤ُٝش حلاششحف ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ُـخٕ حُظ٘ش٤ؾ 

حُغ٤خك٢ ك٢ ٝكذحص حُغِـش حُٔل٤ِش رخلإػخكش ا٠ُ ٓخ ٣وّٞ رٚ رشٌَ ٓزخشش 

ٖٓ حٗظخؽ ٓٞحد اػلا٤ٓش ع٤خك٤ش ٓظخظظش ٝط٘ظ٤ْ أٗشـش رحص ؿخرغ اػلا٢ٓ 

. ع٤خك٢ طش٣ٝـ٢ ك٢ حُذحخَ ٝحُخخسؽ

طؼـ٢ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٤ُِٜجخص حُٔغئُٝش ػ٠ِ هـخع حُغ٤خكش، أ٣ؼخ 

حُلن ػ٠ِ حلاششحف ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔئعغخص حلإػلا٤ٓش حُشع٤ٔش ًخُظِلض٣ٕٞ 

ٝحُظلق ًٝٝخلاص حلأٗزخء ٝحلإرحػش ٝحلإرحػخص حُٔل٤ِش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ 

حُٔذ٢ٗ حُظ٢ طوّٞ رٔٔخسعش حلإػلاّ حُغ٤خك٢ ٝط٘ظؾ ٓٞحد اػلا٤ٓش ع٤خك٤ش 

ٝرُي ٝكن آ٤ُش طظغْ رخُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش لا طؼ٤ن، رَ طؼضص حُٔزخدسحص حلا٣ـخر٤ش ك٢ 

: ٛزح حُٔـخٍ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حلاششحف ػ٠ِ ٓغظ٤٣ٖٞ

: المهني . أ

أ١ إٔ حُٞصحسس طٔؼَ ٓشؿؼ٤ش ٓؼِٞٓخط٤ش ُلإػلاّ ٝهؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُغ٤خك٤ش رحص 

. حُـخرغ حُٔؼشك٢ ٝحُظؤػ٤ش حٌُز٤ش ك٢ ٝػ٢ حُلجخص حُٔغظٜذكش

 : التنسيقي . ب

أ١ إٔ حُٞصحسس طٔؼَ ٓشؿؼ٤ش ٤ٜ٘ٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘خٍٝ حلإخزخس١ ُِوؼخ٣خ 

. ٝحُلؼخ٤ُخص ٝحلأكذحع حُغ٤خك٤ش

 

 

 



: الخاتمة

 ُوذ طضح٣ذ حُذٝس حُز١ ٣وّٞ رٚ حلإػلاّ ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، ٝأطزق ٣شٌَ 

ػشٝسس ٓخعش ُؼَٔ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘خػ٤ش ٝحلاهظظخد٣ش 

. ٝحُؼوخك٤ش، ٣ٌٖٝٔ ٌَُ دُٝش إٔ طغظؼ٤ٖ رخلإػلاّ ٖٓ أرغؾ ٓئعغخطٜخ أٝ أكشحدٛخ

 كخلإػلاّ ٛٞ ك٢ كو٤وش حلأٓش كِغلش حُذُٝش ُِظش٣ٝؾ رٔوٞٓخطٜخ حُغ٤خك٤ش ٖٓ 

خلاٍ ٝعخثَ حلاطظخٍ ٝحلإػلاّ حُٔخظِلش رـشع ًغذ ػوش حُـٜٔٞس ٝطؤ٤٣ذٙ ٝهزُٞٚ 

. حُٞؿٜش حُغ٤خك٤ش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ

 ٣ٝغظـ٤غ حلإػلاّ ٓظٔؼلا ك٢ ٝعخثَ حلإػلاّ حٌُٔظٞرش ٝحُٔشث٤ش ٝحُٔغٔٞػش 

حُو٤خّ ر٘شخؿخص طلغ٤غ٤ش ٝطٞػ٣ٞش ُظشه٤ش هـخع ك٤غ أطزلض حُغ٤خكش ك٢ حُؼظش 

حُلذ٣غ رحص ؿخرغ د٢ُٝ ٝٓؤٕٓٞ حُٔخخؿش ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ ص٣خدس ط٘وَ حُغ٤خف 

حُٔظٞحطَ ر٤ٖ أٗلخء حُؼخُْ ٝأطزلض حُغ٤خكش هـخػخ ٛخٓخ ًٝز٤شح رخُ٘غزش 

لاهظظخد٣خص حُذٍٝ ك٤غ كشطض ػ٠ِ حُظغ٤َٜ ُٔٞحؿ٤ٜ٘خ رـشع حُغ٤خكش ُض٣خدس 

حؿلاػْٜ ٝػوخكظْٜ ٝحلاعظٔظخع رؤٝهخطْٜ ٝحُظخِض ٖٓ حُؼـٞؽ حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼَٔ 

 حعغض ُٔؼَ ٝحُؼلاهخص حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝدخِض رؼغ حُذٍٝ ك٢ ٓ٘خكغخص

ٌٛزح طٞؿٚ حػلا٠ٓ ع٤خك٠ طٟ٘ٔٞ ٝٛزح ٓخ ٣٘وض حُظٞؿٜخص حلاػلا٤ٓش حُلذ٣ؼش ك٠ 

حػلآ٘خ ٝطظـِغ ٛزٙ حُذسحعش ح٠ُ ص٣خدس حٛظٔخّ ٝطز٠٘ حًؼش ُٔؼَ ٛزح حُظٞؿٚ ٝحُـضحثش 

 .طظٔظغ رٌَ ٓخ ٣غٔق ُٜخ ٖٓ طٔٞػغ ك٠ خخٗش حُذٍٝ حلاًؼش ؿزرخ ُِغ٤خف

 

 

 

 

 



 

 


