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: ٍِخض اٌّشبسوخ 

 رؤىڄْش ڃظڄِْس ٿيٍ حٿزخكؼْن ً ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ ٳِ ڃ٨٬ڂ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟڃٴيٌځ        ؽظٟ

ىًٽ حٿ٬خٿڂ ، ن٨َح ٿڄخ ٿو ڃن أػخٍ ٫ڀَ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش ٿيٌه حٿزڀيحڅ ، ً طِحّي ريٌح 

حٿٸ٤خ٩ ڃني حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ، رخ٫ظزخٍه ڃٌٍىح حٷظٜخىّخ ً حؿظڄخ٫ْخ لا ّٔظيخڅ رو ، ڃڄخ ّٔظٌؿذ 

حٿظٴټَْ ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٻْٴْش حٓظٰلاٿو ٫ڀَ أكٔن ًؿو ، ً ڃَىّ ىٌح حلاىظڄخځ طڀٺ حٿڄِحّخ حٿظِ طٔڄق 

. رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫خثيحص  ڃ٬ظزَس طٔخىڂ ٳِ ُّخىس ىهٌٽ حٿيًٽ حٿْٔخكْش 

 

ڃن أىڂ أىًحص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿڄ٬خَٛس، حٿظِ طييٱ اٿَ ُّخىس حٿيهپ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ٬ًّظزَ 

حٿٴَىُ حٿلٸْٸِ ًحٿٸٌڃِ، ًاٿَ طنڄْش ك٠خٍّش ٗخڃڀش ٿټخٳش حٿڄٸٌڃخص حٿ٤ز٬ْْش ًحلإنٔخنْش 

. ًحٿڄخىّش ٳِ حٿزلاى 

 

 ٬ّظزَ ًٍَٟس ڃن ًٍَٟحص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿَْٗيس حٿٌُ ّڄټن فبٌزخـ١ؾ اٌس١بؽًٟڃن ىنخ 

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ .  أڅ طٌحؿو حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿيًٿْش ڃنحٿيًٽ هٌٜٛخ حٿنخڃْش ڃنيخ

طو٢ْ٤ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٬ّظزَ ؿِءحً لا ّظـِأ ڃن ه٤ش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿٌُ 

ّٸظ٠ِ اٿِحځ ٻخٳش حٿٌُحٍحص ًحلأٷخٿْڂ ًحلأؿيِس ًحلإىحٍحص حٿلټٌڃْش ًٯَْ حٿلټٌڃْش رظنٴٌْ 

.  (رَنخڃؾ ٫ڄپ ڃ٘ظَٹ)حٿْٔخٓش حٿظنڄٌّش حٿْٔخكْش 

ًٛخ حٿٌح٫يس حلآظؼڄخٍّش ٿڀٴَٙ طٌٳَْىخ حٿْٔخكش ٛنخ٫ش ّڄِْ ڃخ ًأىڂ ڃٔظٌٍ  ٫ڀَ ًهٌٜ

  اؿڄخٿِ ڃن % 90  ڃن أٻؼَ حٿڄن٘آص ىٌه طڄؼپ كْغ(SMES) ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿَْٰٜس حٿڄن٘آص

 ٫يى ًطٸيٍ .حٿْٔخكش ٳِ حٿ٬خڃڀش حٿٸٌٍ اؿڄخٿِ ڃن%  50ؽٛاٌٟ ًط٧ٌٲ حٿْٔخكْش حٿڄن٘آص

  .حٿ٬خٿڂ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ِئسسخ  27ْٛ١ٍِ رلٌحٿِ ًحٿَْٰٜس حٿڄظ٤ٌٓش حٿْٔخكْش حٿڄن٘آص

 

 اٌّئششاد ٚ اٌزؾذ٠بد  :اشىب١ٌخ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ  فٟ اٌغضائش

 الزظبد٠خ- ِمبسثخ سٛس١ٛ
 



       ً ٷي ٫َٗض حٿـِحثَ ٳِ اكٜخء ٿؼًَحطيخ حٿْٔخكْش ڃزخَٗس ر٬ي ٛيًٍ حٿڄْؼخٵ حٿْٔخكِ 

الا أڅ ىٌح . حٿٌُ رڄٌؿزو طڂ طليّي حلأىيحٱ ً حٿٌٓخثپ حٿ٠ًٍَّش ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش 1966ٓنش 

ٷڀّش حلا٫ظڄخىحص حٿڄخٿْش حٿڄوٜٜش ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ً : حٿٸ٤خ٩ ٫َٱ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘ټلاص أىڄيخ 

، حلأڃَ حٿٌُ ؿ٬پ ڃ٬خٿـش ٬ًْٟش ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿـِحثَ لا ط٬يًح أڅ ....ٯْخد ػٸخٳش ْٓخكْش 

 طټٌڅ آڃخٽ أٻؼَ ڃن ٻٌنيخ ًحٷ٬خ ڃڀڄٌٓخ 

 

 ٳِ ٻْٴْش حٿنيٌٝ رٸ٤خ٩ حٿْٔخكش ٳِ حٿـِحثَ ، ً ؿ٬ڀو ٌّحٻذ رزّؾٛس اشىب١ٌخ اٌذساسخ       ً 

حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ أكَُطو ٫ڀَ حلأٷپ ىًٽ حٿڄَٰد حٿ٬َرِ هخٛش حٿڄَٰد ً طٌنْ ، كْغ لا طٸپ 

أىڄْش ٫ن ڃؼْلاطيخ  (٣ز٬ْْش ً ك٠خٍّش ً ڃخىّش  )اڃټخنْخص حٿـِحثَ حٿْٔخكْش حٿظِ طظٌٳَ ٫ڀْيخ 

ڃڄخ ّڄټنيخ ڃن ط٤ٌَّ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ً ؿ٬ڀو أٻؼَ ڃَى ًىّش ٳِ حٷظٜخىىخ ، ً / ٳِ ىٌّن حٿزڀيّن 

ً ط٧ٌْٲ ىٌه حٿڄٸٌڃخص حٿْٔخكْش . طزٸَ ڃٔئًٿْش ًٿٺ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿلټٌڃخص حٿـِحثَّش حٿڄظ٬خٷزش 

 :ٿيٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش اٿَ حلأڃخځ ً ٫ڀْو ٓظـْذ ًٍٷش حٿ٬ڄپ ىٌه ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿظٔخإلاص أىڄيخ 
ِبٟ٘ اٌّئششاد ٚ اٌّمِٛبد اٌس١بؽ١خ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغضائش ؟  .1
ِب ِذٜ اِىب١ٔخ رٛظ١ف ٚ اسزغلاي ٘زٖ اٌّمِٛبد اٌس١بؽ١خ ٌزـ٠ٛش لـبع اٌس١بؽخ  .2

: ثبٌغضائش ػٍٝ ػٛء ثؼغ اٌزغبسة اٌس١بؽ١خ اٌشائذح ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ أّ٘ٙب 
رٛٔس ٚ اٌّغشة ؟ 

ِبٟ٘ ا٢صبس اٌس١بؽ١خ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اٌغبٔت الالزظبدٞ ٚ الاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌجٍذاْ ؟  .3
ِبٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌمـبع اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش ػٍٝ ػٛء ثؼغ اٌزغبسة  .4

 اٌؼشث١خ اٌشائذح فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚ ِب رفشػٗ ِٓ أسب١ٌت رـ٠ٛش ٚ رغ١١ش ؟

 

:  ِفب١ُ٘ اٌذساسخ /أٚلا 
: ِفَٙٛ اٌس١بؽخ  .1

 

 ڃن ٣ز٬ْْش حٿْٔخكش ٧خىَس رؤڅ  "Guyer Freuler" فش٠ًٚ ع١٠ٛش" حلأٿڄخنِ ٠شٜ       

 ٬ّْٖ حٿٌُ حٿڄل٢ْ حٿـٌ ًطَْْٰ حلآظـڄخځ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ڃنيخ ًحٿٰخّش حٿليّغ، حٿ٬َٜ ٧ٌحىَ

.رـڄخٿيخ  حلآظڄظخ٩ ًنٌ٘س حٿ٤ز٬ْْش حٿڄ٘خىي ؿڄخٽ ًطًٌٵ حٿؼٸخٳِ حٿ٫ٌِ ًحٻظٔخد حلإنٔخڅ، ٳْو
1
 

 ٫ڀَ حٿْٔخكش  ٫َٱ" "Schullard.H.V"ششارِٕٙٛٓ  ش١ٌٛشْ" حٿنڄٔخًُ حلاٷظٜخىُ أڃخ

 ًاٷخڃش رخنظٸخٽ طظ٬ڀٶ حٿظِ حلاٷظٜخىّش حٿ٬ڄڀْخص ڃن ٫ڄڀْش أُ ٫ڀَ ٤ّڀٶ حٿٌُ ح حلا٤ٛلافنيأ

. ڃزخَٗح  حٍطزخ٣خ ځري طَطز٢ رڀيس أّش أً ڃ٬ْنش، ڃن٤ٸش ًهخٍؽ ىحهپ حلأؿخنذ ًحنظ٘خٍ

َّٳض  حلإنٔخڅ ٷْخځ نظْـش طظلٸٶ حٿظِ حٿڄخىّش، ًٯَْ حٿڄخىّش حٿ٬لاٷخص ڃن ڃـڄ٫ٌش" :حنيرؤ أ٠ّخ ٫ً

 ٫ن حٿټٔذ رْنيخ ڃن ٿْْ ڃظ٬يىس ٍٯزخص لإٗزخ٩ ڃئٷظش رٜٴش اٷخڃظو ڃلپ رظَْْٰ ) حهظْخٍّخ

"حٿ٬ڄپ ٣َّٶ
2

 

 ًحٿڄ٬ظخىس حٿڄؤٿٌٳش اٷخڃظو ڃټخڅ ڃن حٿ٘وٚ حنظٸخٽ طٴْي حٿْٔخكش رؤڅ ّظ٠ق حٿٔخرٸش حٿظ٬خٍّٲ ڃن

 حٿَٯزخص ىٌه ٟڄن طنيٍؽ ًٷي ًحٿظَٳْو حٿظظَه ٳِ ٍٯزخطو اٗزخ٩ أؿپ ڃن أهٍَ أڃخٻن اٿَ

 .ًٯَْىخ ًحٿ٬لاؽ حٿيّنْش حٿ٤ٸٌّ ڃڄخٍٓش

 ُّخىس ٳِ ٍّخىّخ ىًٍح طئىُ ٷخثڄش، ًٛنخ٫ش حٷظٜخىّخ ن٘خ٣خ حنيٻٌ ٳِ حٿْٔخكش أىڄْش ًطزيً

 رخٿنٸي ْٓخكْش اَّحىحص ڃن رو طٔخىڂ ڃخ هلاٽ ڃن حٿڄيٳ٫ٌخص، ڃِْحڅ حٿ٣ٌنِ ًطلْٔن حٿيهپ

 ًحٿل٠خٍّش حٿٔڀٌٻْش رخٿـٌحنذ لاٍطزخ٣يخ ًػٸخٳْخ حؿظڄخ٫ْخ أ٠ّخ ن٘خ٣خ حٿْٔخكش ًط٬ظزَ .حلأؿنزِ

 ٿلأڃڂ حلإنٔخنْش ًحٿڄ٬خٍٱ حٿؼٸخٳخص رْن ًؿَٔح ٿڀظٌحٛپ ك٠خٍّش ٍٓخٿش حنيأ أُ ٿلإنٔخڅ،

                                                           
1
 1997 ) حٿـِحثَ، ؿخڃ٬ش حلاٷظٜخىّش، حٿ٬ڀٌځ ڃ٬يي ڃخؿٔظَْ، ٍٓخٿش ،"الأسدْ فٟ اٌس١بؽ١خ الاسزضّبساد" ،ىًٍّٖ ٍّخڅ ٫ن نٸلا  

)، ٙ. 11 
2

ىڃْخ١  حٿْٔخكش، ڃئطڄَ ًٷخث٪ ،"اٌز١ّٕخ فٟ ٚدٚس٘ب ِظش فٟ اٌس١بؽخ اِىب١ٔخ ؽٛي أ١ٌٚخ دساسخ" حٿلټْڂ، ٓڀْڄخڅ ٫لا 

،20/04/1986 ٙ ، 20. 



 حٓظٰلاٽ ٳِ ٓخىڂ ٿڀٴَى حٿڄ٬ِْ٘ حٿڄٔظٌٍ ًحٍطٴخ٩ طڄ٬خصٿڄـح ط٤ٌٍ أڅ ٗٺ ڃن ًڃخ .ًحٿ٬ٌ٘د

 .ٿلأٳَحى ًحٿًَكِ حٿنٴِٔ حلإٗزخ٩ ٿظلٸْٶ ْٓخكْش ٍكلاص ٳِ حٿٴَح٭ ًأًٷخص حلإؿخُحص

  

   : :اٌس١بؽخ اٌّسزذاِخاٌس١بؽخ اٌّسزذاِخِفَٙٛ   ..22

حٿڄٔظيحڃش ىِ نٸ٤ش حٿظلاٷِ ڃخ رْن حكظْخؿخص حٿًِحٍ ًحٿڄن٤ٸش حٿڄ٠ْٴش ٿيڂ،  ڃڄخ اٌس١بؽخ 

ّئىُ اٿَ كڄخّش ًى٫ڂ ٳَٙ حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظٸزڀِ، رلْغ ّظڂ اىحٍس ؿڄْ٪ حٿڄٜخىٍ ر٤َّٸش طٌٳَ 

طلخٳ٦ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ ًحطو ًٿټنيخ ٳِ حٿٌٷض ،  حلاكظْخؿخص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿًَكْش

 .حٿل٠خٍُ ًحٿنڄ٢ حٿزْجِ حٿ٠ًٍَُ ًحٿظن٩ٌ حٿلٌُْ ًؿڄْ٪ ڃٔظڀِڃخص حٿلْخس ًأن٨ڄظيخ

صلاس ِظب٘ش ،  ٕ٘بٌه وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕسجخ لاسزذاِخ اٌظٕبػبد الأخشٜ،  ٚلإسزذاِخ اٌس١بؽخ

 :ِزذاخٍخ

 الاسزذاِخ الالزظبد٠خ .
 الاسزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ .
 الاسزذاِخ اٌج١ئ١خ .

حلآظيحڃش ط٘ظڄپ رخٿ٠ًٍَس ٫ڀَ حلآظڄَحٍّش، ٫ًڀْو ٳبڅ حٿْٔخكش حٿڄٔظيحڃش طظ٠ڄن حلآظويحځ 

ڃٜخىٍ حٿظن٩ٌ حٿلٌُْ ًطوٴْٲ آػخٍ حٿْٔخكش ٫ڀَ حٿزْجش ٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش رڄخ ٳِ ًٿٺ حلأڃؼپ ٽ

ًىِ ٻٌٿٺ طليى حٿيْټپ .  ًط٨٬ْڂ حٿٴٌحثي ڃن كڄخّش حٿزْجش ًحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًحٿؼٸخٳش، 

 .حٿظن٨ْڄِ حٿڄ٤ڀٌد ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ىٌه حلأىيحٱ
 

: ِفَٙٛ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ  .3

 ر٘ټپ ًحٟق ًڃليى الا ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش، اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ّظزڀٌٍ ڃٴيٌځ ٌُ 

كْغ ط٤ٌٍص كَٻش حٿٔٴَ حٿيًٿْش ر٘ټپ َّٓ٪ ًٻؼْٲ، ًطِحّيص أ٫يحى حٿْٔخف اٿَ ؿخنذ طن٩ٌ 

أٗټخٽ حٿْٔخكش ًحلآظـڄخځ، ًط٬يىص حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش ًحهظڀٴض ٧ًخثٴيخ ًهٜخثٜيخ، ًٷي أىٍ 

ٻپ ىٌح اٿَ ُّخىس حلاىظڄخځ رخٿْٔخكش ًحلأن٤٘ش حٿْٔخكْش، ٧ًيَص حٿلخؿش ٿ٠ز٢ ًطٌؿْو ىٌه 

حٿن٘خ٣خص ڃن أؿپ حٿلي ڃن آػخٍىخ حٿٔڀزْش ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ ًحٿزْجش، ًطلٸْٶ أٷَٜ ىٍؿخص حٿنٴ٪ 

حلاٷظٜخىُ، هٌٜٛخً ر٬ي أڅ أٛزق ّن٨َ اٿَ حٿْٔخكش ٫ڀَ أنيخ ٛنخ٫ش ًڃٜيٍ ىهپ أٓخِٓ 

ًحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿظو٢ْ٤ حٿظنڄٌُ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن . ٳِ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإؿَحءحص حٿڄَكڀْش حٿڄٸٌٜىس ًحٿڄن٨ڄش ًحٿڄ٫ًَ٘ش حٿظِ طييٱ اٿَ طلٸْٶ 

حٓظٰلاٽ ًحٓظويحځ أڃؼپ ٿ٬نخَٛ حٿـٌد حٿْٔخكِ حٿڄظخف ًحٿټخڃن ًطلٸْٶ أٷَٜ ىٍؿخص حٿڄنٴ٬ش 

حٿڄڄټنش، ڃ٪ ڃظخر٬ش ًطٌؿْو ًٟز٢ ٿيٌح حلآظٰلاٽ لإرٸخثو ٟڄن ىحثَس حٿڄَٯٌد ًحٿڄنٌ٘ى، ًڃن٪ 

:  ً ّڄټن ط٬َّٲ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ .كيًع أُ نظخثؾ أً آػخٍ ٓڀزْش نخؿڄش ٫نو

ٍٓڂ ٌٍٛس طٸيَّّش ڃٔظٸزڀْش ٿڀن٘خ١ حٿْٔخكِ ٳِ ىًٿش : "  حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ رؤنو ٠ؼشف

ًّٸظ٠ِ ًٿٺ كَٜ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ٳِ حٿيًٿش ڃن أؿپ طليّي . ڃ٬ْنش ًٳِ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس

أىيحٱ حٿو٤ش حٿْٔخكْش ًطلٸْٶ طنڄْش ْٓخكْش ٬َّٓش ًڃنظ٨ڄش ڃن هلاٽ ا٫يحى ًطنٴٌْ رَنخڃؾ 

" ڃظنخٓٶ ّظٜٲ ر٘ڄٌٽ ٳ٩ًَ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ًڃنخ٣ٶ حٿيًٿش حٿْٔخكْش
3
. 

 ًّنزِٰ ألا ّن٨َ اٿَ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٫ڀَ أنو ڃْيحڅ ڃٸٌٍٜ ٫ڀَ حٿـيخص حٿَٓڄْش، 

ًانڄخ ّـذ أڅ ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ أنو رَنخڃؾ ٫ڄپ ڃ٘ظَٹ رْن حٿـيخص حٿلټٌڃْش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ٿٌح ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٫ڄڀْش ڃ٘ظَٻش رْن ؿڄْ٪ حٿـيخص حٿڄن٨ڄش ٿڀٸ٤خ٩ . ًحلأٳَحى

حٿْٔخكِ ـ رْن حٿـيخص حٿلټٌڃْش حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ ىٌح حٿٸ٤خ٩، ًڃٸيڃِ حٿويڃخص حٿْٔخكْش 

، ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄ٠ْٲ (حٿْٔخف  )، ًحٿڄٔظيڀټْن ٿيٌه حٿويڃخص (حٿڄئٓٔخص ًٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ)

ٿڀْٔخكش ـ ريءح ڃن ڃَكڀش ْٛخٯش حلأىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸيخ ًحنظيخء رڄَكڀش حٿظنٴٌْ ًحٿظ٤زْٶ ٿزَحڃؾ 

. حٿو٤ش حٿْٔخكش
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  .65، ٙ 1987 ڃئٓٔش حٿؼٸخٳش حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش،،اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ:  حٿًَرِ، نزْپ



ٚ ٠ؼزّذ ٔغبػ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ػٍٝ ػذّح ػٛاًِ
4
:   رشًّ ِب ٠ٍٟ 

أڅ طټٌڅ ه٤ش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ؿِءحً لا ّظـِأ ڃن حٿو٤ش حٿٸٌڃْش حٿ٘خڃڀش ٿڀظنڄْش  .1
. حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش

 .ًأڅ ّظڂ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش .2

 .ًأڅ ّظڂ ح٫ظزخٍ طنڄْش  حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٻؤكي حٿوْخٍحص حلإٓظَحطْـْش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش .3

 .٫ًڀَ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿٜنخ٫ش ؿِءحً ڃن ٷ٤خ٫خص حلإنظخؽ ٳِ حٿيْټپ حلاٷظٜخىُ ٿڀيًٿش .4

 .ٷْخځ حٿيًٿش رظليّي ڃٔظٌٍ حٿنڄٌ حٿڄ٤ڀٌد ًكـڂ حٿظيٳٶ حٿْٔخكِ .5

 .٫ًڀَ أڅ ّظڂ طليّي ىًٍ ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿوخٙ ًحٿ٬خځ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش .6

حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٫لاٷش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش رخٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ حٿ٬خځ ًطليّي ٫لاٷش ًٿٺ  .7
 .رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش

 

 اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟر٬ٞ ٻظخد    ٠ٚشٜ   
5

 أڅ ڃن رْن ٫ٌحڃپ نـخف حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًؿٌد 

 :  ( E )طٌٳَ أٍر٬ش ٫لاٷخص  

 "  ECONOMICS: " ػلالخ اٌزخـ١ؾ ثبٌٕشبؽ الالزظبدٞ - أ

  ٳنـخف حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ ٳِ أُ ڃن٤ٸش َّطز٢ حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رڄٔظٌّخص حلأن٤٘ش حٿظِ ّڄټنيخ 

أڅ طئىُ اٿَ طلٸْٶ ُّخىس ڃظٌحٛڀش ٳِ حٿيهٌٽ ًاڃټخنْش حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ٫ڀَ حڃظٜخٙ ىٌه 

.  حٿيهٌٽ ًحٓظويحڃيخ

 "  ENVIRONMENT: " ػلالخ اٌزخـ١ؾ ثبٌج١ئخ- ة

نـي أڅ حٿْٔخكش ًحٿزْجش ىِ نٴْ حٿِ٘ء، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿظيٳٶ حٿْٔخكِ َّطز٢ ر٬ٌحڃپ 

حٿـٌد حٿْٔخكِ حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄنخم ًحٿڄنخ٧َ حٿزْجْش حٿ٤ز٬ْْش ًحٿٌ٘ح٣ت ًٯَْىخ، أً ٳِ ٫ٌحڃپ 

ؿٌد ڃن ٛن٪ حلإنٔخڅ ٻخٿڄنخ٣ٶ حٿظخٍّوْش حلأػَّش ًحٿليّؼش ًٯَْىخ، ًىنخ طزيً نٸ٤ش ىخڃش 

  .( ENVIRONMENT ASSETS)طظ٬ڀٶ ر٠ًٍَس حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حلأٌٛٽ حٿزْجْش 

 " :  ENRICHMENT:     " ػلالخ اٌزخـ١ؾ ثبٌمبد١ِٓ اٌٝ إٌّـمخ اٌس١بؽ١خ- ط

   ّټٌڅ ڃن حٿڄلاثڂ طيْجش حٿڄٸْڄْن ٿظًِّي حٿٔخثلْن رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظْق ٿيڂ حٿڄظ٬ش 

حٿٌىنْش، ٳبڅ طِحًؽ ٻپ ڃن حلإڃظخ٩ حٿنٴِٔ ًحلإػَحء حٿٌىنِ، ّـ٬پ حٿٔخثلْن أٻؼَ ٍٯزش ٳِ 

.  ُّخٍس حٿڄن٤ٸش ڃَس أهٍَ

 "  EXCHANGE: " ػلالخ اٌزخـ١ؾ ثزذفك إٌمذ الأعٕجٟ- د

   ًاًح ٻخڅ حٿظو٢ْ٤ ّييٱ اٿَ ُّخىس ڃٌحٍى حٿيًٿش ڃن حٿنٸي حلأؿنزِ، ٳبڅ نـخف حٿظو٢ْ٤ 

حٿْٔخكِ ّٸخّ، رخٿنٔزش ٿڀيًٽ حٿنخڃْش رٜٴش هخٛش رڄيٍ ٷيٍطو ٫ڀَ ُّخىس حٿظيٳٶ ڃن حٿنٸي 

حلأؿنزِ اٿَ حٿيًٿش ٌٓحء ڃن هلاٽ ٫خثيحص حٿْٔخكش حٿيًٿْش أً ڃن هلاٽ حنْٔخد ٍإًّ حلأڃٌحٽ 

.  حلأؿنزْش ٿلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ

 

  :أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش ٚأ٘ذافٗ/ صب١ٔب

 ٳِ حٿـِحثَ ىًٍحً رخٿٮ حلأىڄْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ، ًًٿٺ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ٠ٍؼت

ٿټٌنو ڃنيـخ ٫ڀڄْخ ٿظن٨ْڂ ًاىحٍس حٿن٘خ١ حٿْٔخكِ رـڄْ٪ ٫نخَٛه ًأنڄخ٣و، ٳيٌ ٌّٳَ ا٣خٍ ٫ڄپ 

ڃ٘ظَٹ لاطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ًًِّى حٿـيخص حٿڄٔئًٿش رخلأٓخٿْذ 

. ًحلاطـخىخص حٿظِ ّـذ أڅ طٔڀټيخ، ڃڄخ ّٔيپ ٫ڄڀيخ ًٌّٳَ ٻؼَْحً ڃن حٿـيي حٿ٠خث٪

 ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٌكْي ؿيٌى ؿڄْ٪ حٿٌكيحص حٿڄٔئًٿش ٫ن طنڄْش حٿٸ٤خ٩ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ

حٿْٔخكِ ًطنْٔٶ ٫ڄڀيخ، ًّٸڀپ ڃن حُىًحؿْش حٿٸَحٍحص ًحلأن٤٘ش حٿڄوظڀٴش، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ انـخُ 

. حلأىيحٱ حٿ٬خڃش ًحٿڄليىس ٿيٌح حٿن٘خ١
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 ّظؤػَ رخٿظٸڀزخص حٿْٔخْٓش اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش أٚ أٞ ثٍذ ػشثٟٿيٌح ٳبڅ 

.  ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٤ز٬ْْش أٻؼَ ڃن طؤػَه ر٬ٌحڃپ حلإنظخؽ ًحٿٸٌٍ حلاٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش

 

 ِٚٓ أُ٘ اٌّضا٠ب ٚاٌفٛائذ 
6

اٌس١بؽٟ ػٍٝ وً  اٌزٟ رزـٍت الأخز ثؤسٍٛة اٌزخـ١ؾ

: اٌّسز٠ٛبد ٔزوش ِب ٠ٍٟ

ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ٫ڀَ طليّي ًْٛخنش حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ًحلآظٴخىس ڃنيخ  .1

 .ر٘ټپ ڃنخٓذ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ًحٿڄٔظٸزپ

 ّٔخ٫ي حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٫ڀَ طټخڃڀْش ًٍر٢ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ  .2

 .٫ًڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ٻپ ڃٔظٌّخطيخ

ٌّٳَ أٍْٟش ڃنخٓزش لأٓڀٌد حطوخً حٿٸَحٍ ٿظنڄْش حٿْٔخكش ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ،  .3

ڃن هلاٽ ىٍحٓش حٿٌحٷ٪ حٿلخٿِ ًحٿڄٔظٸزڀِ ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حلأڃٌٍ حٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخىّش 

 .حٿظِ طٸٍَىخ حٿيًٿش ٿظ٤ٌَّ حٿْٔخكش ًطن٤ْ٘يخ

ٌّٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ًحلإكٜخثْخص ًحٿوَحث٢ ًحٿڄو٤٤خص ًحٿظٸخٍَّ  .4

 . ًحلآظزْخنخص، ٬٠ًّيخ طلض ّي ٣خٿزْيخ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ ُّخىس حٿٴٌحثي حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ڃن هلاٽ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩  .5

 .ٻڄخ ّٸڀپ ڃن ٓڀزْخص حٿْٔخكش. حٿْٔخكِ، ًطٌُّ٪ ػڄخٍ طنڄْظو ٫ڀَ أٳَحى حٿڄـظڄ٪

ّٔخ٫ي ٫ڀَ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿظٴْٜڀْش ٿَٳ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿْٔخكِ ٿز٬ٞ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظڄِْس،  .6

 .ًحٿڄظوڀٴش ْٓخكْخ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ ًٟ٪ حلأْٓ حٿڄنخٓزش ٿظنٴٌْ حٿو٢٤ ًحٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش  .7

 .حٿڄٔظڄَس ٫ن ٣َّٶ ان٘خء حلأؿيِس ًحٿڄئٓٔخص لإىحٍس حٿن٘خ١

. ّٔخىڂ ٳِ حٓظڄَحٍّش طٸٌّڂ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًڃٌحٛڀش حٿظٸيځ ٳِ ط٤ٌَّ ىٌح حٿن٘خ١ .8

 .ًحٿظؤٻْي ٫ڀَ حلإّـخرْخص ًطـخًُ حٿٔڀزْخص ٳِ حلأ٫ٌحځ حٿلاكٸش

 

أػزظض حٿظـخٍد ٳِ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ أنو ّڄټن طلٸْٶ ٫خثيحص ْٓخكْش ىحثڄش ڃن   ٚلذ

هلاٽ ح٫ظڄخى حٿظو٢ْ٤ حٿٔڀْڂ ًحٿڄنخٓذ، ًّڄټن ٿيٌه حٿ٬خثيحص أڅ طظ٠خ٫ٲ ٳِ كخٽ حٓظڄَحٍ 

:  ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف أّ٘ٙبحٿظو٢ْ٤ حٿٌح٫ِ ًحٿنخٟؾ حٿٌُ ٬َّٔ 
7

 

طليّي أىيحٱ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿٸَْٜس ًحٿز٬ْيس حٿڄيٍ، ًٻٌٿٺ ٍٓڂ حٿْٔخٓخص حٿْٔخكْش  .1

. ًًٟ٪ اؿَحءحص طنٴٌْىخ

 .ٟز٢ ًطنْٔٶ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿظڀٸخثْش ًحٿ٬ٌ٘حثْش .2

ط٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿظٔيْلاص حٿْٔخكْش أّنڄخ ٻخڅ  .3

 .ًٿٺ ًٍَّٟخً

ڃ٠خ٫ٴش حٿٴٌحثي حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀن٘خ٣خص حٿْٔخكْش لأٷَٜ كي ڃڄټن ًطٸڀْپ  .4

 .ٻڀٴش حلآظؼڄخٍ ًحلإىحٍس لأٷپ كي ڃڄټن

 .حٿلْڀٌٿش ىًڅ طيىٌٍ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش ًكڄخّش حٿنخىٍ ڃنيخ .5

 .ٛن٪ حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ًط٤زْٶ حلآظويحڃخص حٿڄنخٓزش ٳِ حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش .6

 .طن٨ْڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ًطٌٳَْىخ رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش .7

 .حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ڃن هلاٽ ًٟ٪ ًطنٴٌْ حلإؿَحءحص حٿ٬ڀڄْش حٿڄنخٓزش .8

 .طٌٳَْ حٿظڄٌّپ ڃن حٿيحهپ ًحٿوخٍؽ حٿلاُځ ٿ٬ڄڀْخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش .9

 .طنْٔٶ حٿن٘خ٣خص حٿْٔخكْش ڃ٪ حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ ر٘ټپ طټخڃڀِ .10
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 .246-45 ٙ 2004، حلأٍىڅ، اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ٚاٌز١ّٕخ: ٯنْڂ، ڃلڄي ٫ؼڄخڅ.  



: خظبئض اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ اٌغ١ذ/ صبٌضب 

 TOURISTحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ حٿـْي رؤنو َّٻِ ٫ڀَ حٿڄنظؾ حٿْٔخكِ ٠ّزبص 

PRODUCT ًٻٌٿٺ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ رؤٓڀٌد ّلٸٶ حٿظٌحُڅ رْن حلأىيحٱ 

حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجش ٟڄن ا٣خٍ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿ٘خڃڀش ًحٿڄٔظيحڃش، ًحٿظو٢ْ٤ 

 :ػذح ِٛاطفبد أخشٜ أّ٘ٙبحٿْٔخكِ حٿـْي لا ري أڅ طظٌٳَ ٳْو ٻٌٿٺ 

 ًطيٍّـِ CONTINUOUS ڃٔظڄَ FLEXIBLEڃَڅ طو٢ْ٤  (1
INCREMENTAL ّظٸزپ اؿَحء أُ ط٬يّپ اًح ڃخ ط٤ڀذ حلأڃَ رنخء ٫ڀَ حٿڄظخر٬ش 

.  حٿڄٔظڄَس ًحٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش

طو٢ْ٤ ٗخڃپ ٿـڄْ٪ ؿٌحنذ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش، حلاٷظٜخىّش، حلاؿظڄخ٫ْش، حٿؼٸخٳْش، حٿزْجْش،   (2

 .حٿن... حٿٔټخنْش، 

طو٢ْ٤ طټخڃڀِ، ط٬خڃپ ٳْو حٿْٔخكش ٫ڀَ أنيخ ن٨خځ ڃظټخڃپ، كْغ ٻپ ؿِء ڃټڄپ ٿلأؿِحء  (3

 .حلأهٍَ، ًٻپ ٫نَٜ ّئػَ ًّظؤػَ رزٸْش حٿ٬نخَٛ

طو٢ْ٤ ڃـظڄ٬ِ، رڄ٬نَ أنو ّٔڄق رڄ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿـيخص ًحص حٿ٬لاٷش ٳِ ٫ڄڀْش  (4

 .حٿظو٢ْ٤ رڄَحكڀيخ حٿڄوظڀٴش

طو٢ْ٤ رْجِ ّلٌٽ ىًڅ طيىٌٍ ٫نخَٛ حٿـٌد حٿْٔخكْش حٿ٤ز٬ْْش ًحٿظخٍّوْش، ٬ًّڄپ  (5

٫ڀَ طٌٳَْ حلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٿْٜخنظيخ ر٘ټپ ڃٔظڄَ، ٠ًّڄن حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ لأ٣ٌٽ 

 .ٳظَس ُڃنْش ڃڄټنو

طو٢ْ٤ ًحٷ٬ِ ًٷخرپ ٿڀظنٴٌْ، أُ أڅ لا طظـخًُ أىيحٳو كيًى حلإڃټخنْخص ًحٿ٤ڄٌف ًلا  (6

 .طوَؽ ٫ن ىحثَس ڃخ ىٌ ڃظخف ًٻخڃن ڃن ڃٌحٍى ٣ز٬ْْش ًڃخٿْش ًرَّ٘ش

طو٢ْ٤ ڃَكڀِ ڃن٨ڂ، ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص ًحٿن٘خ٣خص حٿڄظظخر٬ش  (7

 .ًحٿڄظٔڀٔڀش

طو٢ْ٤ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿْٔخكش ٫ڀَ أنيخ ن٨خځ ٿو ڃيهلاص ٫ًڄڀْخص ًڃوَؿخص ڃليىس،  (8

 .ًّڄټن حٿظؤػَْ ٳِ ىٌه حٿظټٌّنخص ًطٌؿْييخ

 

: اٌّسز٠ٛبد اٌّىب١ٔخ ٌٍزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ / ساثؼب

 حٿڄٔظٌّخص حٿڄټخنْش ٿڀظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ًٿټن ر٘ټپ ٫خځ ّڄټن حٿليّغ ٫ن أٍر٬ش رزؼذد

: ڃٔظٌّخص ٍثْْٔش ىِ

  LOCAL LEVELاٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ  .1
 ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿڄټخنِ ڃظوٜٜخً ًطٴْٜڀْخً أٻؼَ ڃنو ٳِ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ّټٌڅ 

 :حٿڄٔظٌّخص حٿڄټخنْش حلأهٍَ، ٫ًخىس ّظ٠ڄن طٴخْٛپ ٫ن ؿٌحنذ ٫يّيس ڃنيخ

  ٌَٕٛاٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍخذِبد اٌس١بؽ١خ ِٕٚشآد ا .
  اٌخذِبد ٚاٌزس١ٙلاد اٌس١بؽ١خ. 

 ِٟٕبؿك ٚػٕبطش اٌغزة اٌس١بؽ. 

 شجىبد اٌـشق اٌّؼجذح ِٚؾلاد رغبسح اٌزغضئخ ٚاٌّزٕض٘بد ٚاٌّؾ١ّبد. 

 ٔظبَ إٌمً ػٍٝ اٌـشق ٚاٌّـبساد ِٚؾـبد اٌسىه اٌؾذ٠ذ٠خ. 

 طٔزٶ ٻؼَْ ڃن ه٢٤ حٿظنڄْش ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ حٿڄټخنِ ريٍحٓخص ؿيًٍ حٷظٜخىّش أًٿْش 

ًٻٌٿٺ ىٍحٓخص ٿظٸْْڂ حٿڄَىًىحص حٿزْجْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش، ًٻٌٿٺ طٸْْڂ ٿزَحڃؾ حٿظنڄْش 

ًحٿيْخٻپ حلإىحٍّش ًحٿڄخٿْش حٿڄنخٓزش ٿڀظنٴٌْ، ًأ٠ّخً ٷٌح٫ي حٿظن٨ْڂ حٿڄټخنِ ًحٿظٜڄْڂ حٿينيِٓ، 

 .ًط٘ڄپ ڃؼپ ىٌه حٿيٍحٓخص ٻٌٿٺ ٫ڀَ طلڀْپ كَٻش حٿًِحٍ ًطٌْٛخص ڃظ٬ڀٸش رٌٿٺ

 REGIONALاٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ػٍٝ اٌّسزٜٛ الإل١ٍّٟ  .2

LEVEL : 



 ٳِ ڃٔظٌحه حلإٷڀْڄِ ٫ڀَ ؿٌحنذ ٫يّيس ڃنيخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼپ لا اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ٠شوض 

: حٿلَٜ

 ثٛاثبد اٌؼجٛس الإل١ّ١ٍخ ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ؿشق ِٛاطلاد ال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ثؤٔٛاػٙب .
 ِٜٕشآد إٌَٛ ثؤٔٛاػٙب ٚوبفخ اٌخذِبد اٌس١بؽ١خ الأخش. 

 اٌس١بسبد اٌس١بؽ١خ ٚالاسزضّبس٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ١٘ٚبوً اٌزٕظ١ُ اٌس١بؽ١خ الإل١ّ١ٍخ. 

 ٟثشاِظ اٌزش٠ٚظ ٚاٌزس٠ٛك اٌس١بؽ. 

  ٌٝثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚالاػزجبساد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ا
 .عبٔت رؾ١ًٍ ا٢صبس ٚاٌّشدٚداد

 ِشاؽً ٚاسزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ ٚثشِغخ اٌّشبس٠غ. 

 ًحٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ ڃظوٜٚ ًطٴْٜڀِ ريٍؿش أٷپ ڃن حٿڄٔظٌٍ 

حٿڄلڀِ ًأٻزَ ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، ٫ڀڄخً أڅ ڃٔظٌٍ حٿظوْٜٚ ٬ّظڄي ٫ڀَ كـڂ حٿيًٿش ًكـڂ 

حلإٷڀْڂ، ٳو٤ش ٣ًنْش ٳِ ىًٿش َْٰٛس حٿڄٔخكش ٷي طلٌُ ڃن حٿظٴخْٛپ ڃخ طلٌّو ه٤ش اٷڀْڄْش ٳِ 

 .ىًٿش ٻزَْس حٿڄٔخكش، ًٷي لا طلظخؽ حٿزلاى حٿَْٰٜس حٿڄٔخكش اٿَ طو٢ْ٤ ٣ًنِ ًآهَ اٷڀْڄِ

 NATIONAL LEVELاٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌٛؿٕٟ  .3
 :

 ٤ِّٰ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ حٿظِ ٤ّْٰيخ ٳِ حٿڄٔظٌٍ 

حلإٷڀْڄِ، ًٿټن ر٘ټپ أٷپ طوٜٜخً ًطٴْٜلًا ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸ٤َ أً حٿيًٿش رـڄْ٪ أٷخٿْڄيخ 

. ًڃنخ٣ٸيخ

 INTERNATIONALـ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌذٌٟٚ  .4

LEVEL  :
 طٸظَٜ ٫ڄڀْخص حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ هيڃخص حٿنٸپ ٣ًَٵ 

حٿڄٌحٛلاص رْن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ىًٽ حلاطلخى حلأًٍرِ، ًّ٘ڄپ 

ىٌح حٿظو٢ْ٤ ٻٌٿٺ ط٤ٌَّ ًطنڄْش ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿـٌد حٿْٔخكِ حٿظِ طظ٩ٌُ ؿَٰحٳْخً ٳِ ٫يس 

اٿَ ؿخنذ ًٿٺ ىنخٹ حٿظو٢ْ٤ . ىًٽ ڃظـخًٍس، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ؿزخٽ حلأٿذ ٳِ حٿٸخٍس حلأًًٍرْش

ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ حٿڄن٨ڄخص . حٿْٔخكِ رْن ٫يس ىًٽ  ٳِ ڃـخلاص حٿظًَّؾ ًحٿظٌّٔٶ حٿْٔخكِ

ڃن٨ڄش حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش ٯخٿزخً ڃخ ط٘خٍٹ ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن : ًحٿيْجخص حٿْٔخكْش حٿيًٿْش ڃؼپ

. حٿظو٢ْ٤ ًأكْخنخً طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ حٿټخڃپ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 

: اٌز١ّٕخ اٌس١بؽ١خ ِٚىٛٔبرٙب/ خبِسب 
 ر٘ټپ ٻزَْ رڄ٬َٳش ڃٴيٌځ فُٙ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش آٚ فٟ أٞ ثٍذ ػشثَّٟطز٢ 

اڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ أكيع ڃخ .  ًڃټٌنخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ٣ًز٬ْش حٿ٬لاٷخص رْن ىٌه حٿڄټٌنخص

٧يَ ڃن أنٌح٩ حٿظنڄْش حٿ٬يّيس، ًىِ ريًٍىخ ڃظٰڀٰڀش ٳِ ٻپ ٫نخَٛ حٿظنڄْش حٿڄوظڀٴش، ًطټخى طټٌڅ 

.ڃظ٤خرٸش ڃ٪ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش، ٳټپ ڃٸٌڃخص حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ىِ ڃٸٌڃخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش
8
  

 ٫ني حٿټؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ڃن حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬خَٛس، اٌز١ّٕخ اٌس١بؽ١خ  ٿٌٿٺ ط٬ظزَ ٷ٠ْش 

ٻٌنيخ طييٱ اٿَ حلإٓيخځ ٳِ ُّخىس حٿيهپ حٿٴَىُ حٿلٸْٸِ، ًرخٿظخٿِ ط٬ظزَ أكي حٿًَحٳي حٿَثْْٔش 

ٿڀيهپ حٿٸٌڃِ، ًٻٌٿٺ رڄخ طظ٠ڄنو ڃن طنڄْش ك٠خٍّش ٗخڃڀش ٿټخٳش حٿڄٸٌڃخص حٿ٤ز٬ْْش ًحلإنٔخنْش 

.  ًڃن ىنخ طټٌڅ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ًْٓڀش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش. ًحٿڄخىّش

 

 ٫ڀَ أنيخ طٌٳَْ حٿظٔيْلاص ًحٿويڃخص لإٗزخ٩ كخؿخص ًٍٯزخص  ٚرؼّشف اٌز١ّٕخ اٌس١بؽخ

.  اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ًىهٌٽ ؿيّيس: حٿْٔخف، ًط٘ڄپ ٻٌٿٺ ر٬ٞ طؤػَْحص حٿْٔخكش ڃؼپ
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 .37 ، 1987ٙ ، حٿني٠ش حٿڄَّٜش ، حٿٸخىَس، سإ٠خ ػظش٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌس١بؽ١خ: ٻخٳِ ، كْٔن 



 ًط٘ڄپ حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ حٿڄظ٬ڀٸش رخلأنڄخ١ حٿڄټخنْش ٿڀ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ 

حٿْٔخكْْن، حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀڄنظـخص حٿْٔخكْش، حٿظيٳٶ ًحٿلَٻش حٿْٔخكْش، طؤػَْحص حٿْٔخكش 

. حٿڄوظڀٴش

ًطظ٤ڀذ حٿظنڄْش .  ٳخٿظنڄْش حٿْٔخكْش ىِ حلاٍطٸخء ًحٿظٌٓ٪ رخٿويڃخص حٿْٔخكْش ًحكظْخؿخطيخ

حٿْٔخكْش طيهپ حٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ رخ٫ظزخٍه أٓڀٌرخ ٫ڀڄْخً ّٔظييٱ طلٸْٶ أٻزَ ڃ٬يٽ ڃڄټن ڃن 

حٿنڄٌ حٿْٔخكِ رؤٷپ طټڀٴش ڃڄټنش ًٳِ أٷَد ًٷض ڃٔظ٤خ٩ 
9

ًڃن ىنخ ٳخٿظو٢ْ٤ حٿْٔخكِ ٬ّظزَ . 

. ًٍَٟس ڃن ًٍَٟحص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش حٿَْٗيس ٿڄٌحؿيش حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿيًٿْش

 

 :  ڃن ٫نخَٛ ٫يس أىڄيخاٌز١ّٕخ اٌس١بؽ١خً طظټٌڅ 
10

  

 ڃؼپ  Natural Features ًط٘ڄپ حٿ٬نخَٛ حٿ٤ز٬ْْش٫Attractionنخَٛ حٿـٌد حٿْٔخكِ  (1

 -Man- Madeأٗټخٽ حٿ٤ٔق ًحٿڄنخم ًحٿلْخس ًحٿٰخرخص ٫ًنخَٛ ڃن ٛن٪ حلإنٔخڅ : 

Objects ٻخٿڄظنِىخص ًحٿڄظخكٲ ًحٿڄٌحٷ٪ حلأػَّش حٿظخٍّوْش ،  .

.  رؤنٌح٫و حٿڄوظڀٴش حٿزَُ، حٿزلَُ ًحٿـٌُ Transportحٿنٸپ  (2

 ٻخٿٴنخىٵ ًحٿڄٌطْلاص Commercial ٌٓحء حٿظـخٍُ ڃنيخ Accommodationأڃخٻن حٿنٌځ  (3

 . رٌْص حٿ٠ْخٳش ًٗٸٶ حلإّـخٍ: ًأڃخٻن حٿنٌځ حٿوخٙ ڃؼپ

 رـڄْ٪ أنٌح٫يخ ٻخلإ٫لاڅ حٿْٔخكِ ًحلإىحٍس Supporting Facilitiesحٿظٔيْلاص حٿڄٔخنيس  (4

 .... حٿْٔخكْش ًحلأٰٗخٽ حٿْيًّش ًحٿزنٌٹ 

 ....  ٻخٿڄْخه ًحٿټيَرخء ًحلاطٜخلاص Infrastructureهيڃخص حٿزنْش حٿظلظْش  (5

٠ًّخٱ اٿَ ىٌه حٿ٬نخَٛ ؿڄ٬ْيخ حٿـيخص حٿڄنٴٌس ٿڀظنڄْش، ٳخٿظنڄْش حٿْٔخكْش طنٴٌ ٫خىس ڃن ٷزپ  (6

 .حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً حٿوخٙ أً حلاػنْن ڃ٬خً

طنڄْش حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش اٿَ طلٸْٶ ُّخىس ڃٔظڄَس ًڃظٌحُنش ٳِ حٿڄٌحٍى          ٚ رٙذف

ًاڅ أًٽ ڃلٌٍ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ىٌ حلإنٔخڅ حٿٌُ ٬ّي أىحطيخ حٿَثْْٔش . حٿْٔخكْش
11

ٿيٌح ٳبڅ .  

حٿيًٿش ڃ٤خٿزش رخٿ٬ِٔ اٿَ طٌٳَْ ٻپ ڃخ ّلظخؽ اٿْو ٿظزٸَ حٿٸيٍحص حٿزينْش ًحٿ٬ٸڀْش ًحٿنٴْٔش ٿيٌح 

. حلإنٔخڅ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو

اڅ ٫ڄڀْش طنڄْش ًط٤ٌَّ حٿْٔخكش طټٌڅ  رـَى حٿڄٜخىٍ حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ حٿٜنخ٫ش 

حٿْٔخكْش ًطٸٌّڄيخ ر٘ټپ ٫ڀڄِ رپ ًاّـخى ڃنخ٣ٶ ؿيّيس ٷي طـٌد اٿْيخ حٿٔخثلْن ڃؼپ حٿٸٍَ 

ًحٿظٸٌّڂ ىنخ ٿْْ ڃـَى طوڄْن ن٨َُ، ًانڄخ . حٿْٔخكْش أً حلأڃخٻن حٿڄزنْش هٌٜٛخً ٿڀْٔخكش

طٸٌّڂ ڃٸخٍڅ ڃ٪ حٿڄنظـخص حٿْٔخكْش ٿڀيًٽ حٿڄنخٳٔش ًح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ حطـخىخص ًهٜخثٚ حٿ٤ڀذ 

٫زَ ط٘ـْ٪  حٿْٔخكِ حٿ٬خٿڄِ ًحٿٌُ ٬ّي حلأٓخّ ٳِ طليّي ًاّـخى حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿٸٌڃْش ٿڀْٔخكش

حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًطٔيْپ ٫ڄپ َٗٻخص حلآظؼڄخٍ ڃن هلاٽ طوٴْٞ حٿ٠َحثذ ًحلإؿَحءحص 

حٿـڄَٻْش ٫ڀَ حلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿلاُڃش ٿڄ٘خ٬ٍّيڂ 
12

  .

 رلخؿش اٿَ ط٬خًڅ ٻخٳش حٿ٬نخَٛ ًحلإڃټخنْخص ر١ّٕخ إٌشبؽ اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش اڅ 

لأڅ حٿْٔخكش ٷ٤خ٩ حٷظٜخىُ ٠ّڂ ڃَحٳٶ ٫يّيس ًن٘خ٣خص . ًحٿـيٌى حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿلٸپ حٿْٔخكِ

ٿٌٿٺ ٳبڅ أُ طو٢ْ٤ ٿڀظنڄْش حٿْٔخكْش ّـذ أڅ ّييٱ اٿَ ًٟ٪ رَحڃؾ ڃن أؿپ . حٷظٜخىّش ڃوظڀٴش

حٓظويحځ حلأڃخٻن ًحٿڄنخ٣ٶ ًحٿڄٌحى ْٓخكْخً، ػڂ ط٤ٌَّىخ ٿظټٌڅ ڃَحٻِ ْٓخكْش ڃڄظخُس طـٌد 

حٿٔخثلْن اٿْيخ ٌٓحء أٻخڅ ڃزخَٗس أً ٫زَ حلإ٫لاڅ حٿْٔخكِ أً ٯَْه ڃن ڃِّؾ حلاطٜخٽ 

نلٌ حٽاڅ طنڄْش حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش طلټڄيخ ٫يس ح٫ظزخٍحص لا ري ڃن ڃَح٫خطيخ ًىِ ٫ڀَ .حٿظٌّٔٸِ

: حٿظخٿِ 
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 ىحٍ حٿٴَحص ـ نْنخٍ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  ، طٕبػخ اٌس١بؽخ وؤؽذ اٌخ١بساد الإسزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ:  ٻخٳِ، ڃ٤ٜٴَ ٌّٓٲ

2006 ،106  
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 .246-45ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ : ٯنْڂ، ڃلڄي ٫ؼڄخڅ 
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. 197، 2003ٙ ، رًَْص، 1، حٿلٌحٓذ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنيًحص ١دٚس الإػلاْ فٟ اٌزس٠ٛك اٌس١بؽٟ:   ٫زي حٿٸخىٍ، ڃ٤ٜٴَ 
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 .198ىحٍ ًىَحڅ ٫ڄخڅ، ٙ، طٕبػخ اٌس١بؽخ:  طٌٳْٶ، ڃخىَ ٫زي حٿ٬ِِّ



  طيٍّذ حٿـيخُ حٿزَُ٘ حٿلاُځ حٿٌُ ّلظخؽ اٿْو حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ كظَ طظڄټن حٿڄن٘آص

. حٿْٔخكْش ڃن حٿٸْخځ ريًٍىخ رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد

  َحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸْٸش حٿڄٌحٷ٪ حٿْٔخكْش، لأڅ ؿٌد حٿْٔخف  اٿَ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٷي ط٬ظڄي ٫ڀ

 .حٿڄنخم أً حٿ٤ز٬ْْش أً حٿظخٍّن أً أُ ٫خڃپ آهَ طظڄِْ رو حٿڄن٤ٸش حٿْٔخكْش

  حلآظٰلاٽ حٿـْي ٿڀڄٌحٍى حٿْٔخكْش حٿڄظخكش ڃ٪ طٌٳَْ حٿڄًَنش ٿيخ ٿظظڄټن ڃن ڃٌحٻزش

 . حكظْخؿخص حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ

  اؿَحء ىٍحٓش ٗخڃڀش ٿڀظؤٻي ڃن حٿـيًٍ حلاٷظٜخىّش ٿلآظؼڄخٍحص حٿْٔخكْش حٿڄٸظَكش ًٳْڄخ

ٍّ أٍرخكخًَ أځ لا  .اًح ٻخڅ حلآظؼڄخٍ ْٓي

  ى٫ڂ حٿيًٿش ٿڀٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ، ٫زَ ڃ٬خًنش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ طنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿْٔخكْش

 .ًّټٌڅ ًٿٺ ٫زَ ه٤ش ا٫لانْش طٌّٔٸْش ڃظټخڃڀش

  ٍر٢ ه٤ش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃ٪ ه٢٤ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ ٿڄوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص

 .حلاٷظٜخىّش ٿظلٸْٶ نڄٌ ڃظٌحُڅ ًٿْْ ڃـَى حلاىظڄخځ رخٿْٔخكش ٳٸ٢

  طليّي حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٷي ط٬ظَٝ طنڄْش حٿٜنخ٫ش حٿْٔخكْش ػڂ ًٟ٪ ه٢٤ ريّڀش ٳِ كخٽ

 .كيًع ٣خٍة ڃ٬ْن

  ىٍحٓش حٿٌٔٵ حٿْٔخكِ حٿڄلڀْش، ڃن أؿپ ڃ٬َٳش ن٫ٌْش حٿْٔخف حٿٌحٳيّن ًڃخ ىِ طٴ٠ْلا

 . طيڂ ٿڀ٬ِٔ اٿَ طؤڃْنيخ ٷيٍ حلإڃټخڅ

  ،طٌٳَْ ٗزټش ڃن حٿٴنخىٵ حٿڄنخٓزش ٿټپ ٗټپ ڃن أٗټخٽ حٿيهپ، ًٿټپ نڄخًؽ حٿَٯزخص

 .روخٛش حٿڄنخٓزش ڃنيخ ٿًٌُ حٿيهپ حٿڄليىس، ٳلَٻش حٿْٔخكش ٿڂ ط٬ي ڃٸظَٜس ٫ڀَ حلأٯنْخء

  ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿن٨خٳش ًحٿويڃخص حٿْٔخكْش لأنيڄخ ّئىّخڅ ىًٍحً ڃيڄخً ٳِ ط٤ٌَّ حٿظنڄْش

حٿْٔخكش، ٳلْن ّظڂ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ن٨خٳش حٿٌ٘ح٩ٍ ًحٿٌ٘ح٣ت ًحٓػخٍ ًٯَْىخ ڃن ٫ٌحڃپ حٿـٌد 

 .حٿْٔخكِ، طـ٬پ حٿٔخثق َّٯذ ٳِ حٿ٬ٌىس اٿَ ىٌح حٿزڀي

ّـذ أڅ طييٱ اٿَ طلٸْٶ اٌز١ّٕخ اٌس١بؽ١خ فٟ اٌغضائش  نوڀٚ اٿَ حٿٸٌٽ ڃڄخ طٸيځ اڅ 

ُّخىس ڃظٌحُنش ًڃٔظڄَس ٳِ حٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش، اٟخٳش اٿَ طَْٗي ًط٬ڄْٶ ىٍؿش حلإنظخؿْش ٳِ 

ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش، ًرخٿظخٿِ ٳيِ طظ٤ڀذ طنْٔٶ حٿْٔخٓخص حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿزڀي ن٨َح لاٍطزخ١ حٿْٔخكش 

 .ڃ٪ ڃوظڀٲ طڀٺ حلأن٤٘ش حلأهٍَ ڃؼپ حٿنٸپ ًحٿـڄخٍٹ ًحٿظـخٍس ًحٿويڃخص رٜٴش ٫خڃش

 

 ٫خىس ٳِ حٿڄَحكپ حلأًٿَ ڃن ٫ڄْڀش حٿظو٢ْ٤ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌس١بؽ١خًرخهظٜخٍ طليى 

 :حٿْٔخكِ، ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأىيحٱ ٻخٿظخٿِ

o ٞػٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبد :

. طلْٔن ًٟ٪ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص- 

. طلٸْٶ حٿظنڄْش حلإٷڀْڄْش هٌٜٛخً اّـخى ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش- 

. طٌٳَْ هيڃخص حٿزنْش حٿظلظْش- 

. ُّخىس ڃٔظٌّخص حٿيهپ- 

. ُّخىس اَّحىحص حٿيًٿش ڃن حٿ٠َحثذ- 

. هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس- 

o ٟػٍٝ اٌظؼ١ذ الاعزّبػ :

. طٌٳَْ طٔيْلاص طَٳْو ًحٓظـڄخځ ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀْْن- 

. كڄخّش ًاٗزخ٩ حٿَٯزخص حلاؿظڄخ٫ْش ٿلأٳَحى ًحٿـڄخ٫خص- 

o ٟػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌج١ئ :

. حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًڃن٪ طيىٌٍىخ ًًٟ٪ اؿَحءحص كڄخّش ڃ٘يىس ٿيخ- 

o ٟػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌس١بسٟ ٚاٌضمبف :

. نَ٘ حٿؼٸخٳخص ًُّخىس حٿظٌحٛپ رْن حٿ٬ٌ٘د- 



. ط٤ٌَّ حٿ٬لاٷخص حٿْٔخْٓش رْن حٿلټٌڃخص ٳِ حٿيًٽ حٿْٔخكْش- 

 

 :اؽظبئ١خ ٌٛالغ ٚآفبق اٌس١بؽخ فٟ اٌغضائش - لشاءح سٛس١ٛ/ سبدسب 

: اٌغضائش  فٟ ٌٍس١بؽخ الالزظبدٞ اٌغبٔت .1
ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ طَْ٘ .ط٬ظزَ حٿْٔخكش حٿڄٴظخف حلأٓخِٓ ٿڀظيٳٸخص حٿڄخٿْش رخٿنٸي حلأؿنزِ ٿڀزڀي

 1.33 ، ًطٌنْ ٫ڀَ 1998 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃن حٿْٔخكش ٓنش 1.2حلأٍٷخځ اٿَ كٌٜٽ حٿڄَٰد ٫ڀَ 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ 6 ، ًطَٻْخ ٫ڀَ 1997 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنش 3.8 ًڃٜـَ ٫ڀَ 1997ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنش 

، ًٿڂ طؤص ...  ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنٌّخ ڃن حٿْٔخف حٿ٬َد ٳٸ٢ 9 ، ًطلٜپ ر٤َّخنْخ ٫ڀَ 1996ٓنش 

ىٌه حٿڄزخٿٮ حٿ٠وڄش ر٤َّٸش ٫ٴٌّش ًانڄخ ؿخءص ٻؼڄَس ؿيٌى ڃٔظڄَس ٳِ ط٘ـْ٪ حلإٓظؼڄخٍ 

 .حٿْٔخكِ ًٳِ طَْٓن حٿؼٸخٳش حٿْٔخكْش ٳِ ىٌه حٿڄـظڄ٬خص

ًڃن ىنخ ّظ٠ق حٿيًٍ حٿلٌُْ ٿڀْٔخكش ٳِ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش حلإٷظٜخىّش، اً ط٘ټپ ڃٌٍىح 

ىخڃخ ٿڀ٬يّي ڃن حٿيًٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃؼپ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش، ا٤ّخٿْخ، آزخنْخ، ٳَنٔخ، ر٤َّخنْخ 

ًّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿْٔخكش أهٌص ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ ڃن ٣َٱ ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ . ًڃَٜ ًحٿيني ًٯَْىخ

الا أڅ حٿنـخف ٿڂ ّټن . حٿْٔخِٓ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃنٌ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ

. كڀْٲ ٻپ حٿيًٽ ٳِ آظٸ٤خد أٻزَ ٫يى ڃن حٿْٔخف ڃن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

٬ًٌّى حلإىظڄخځ رخٿْٔخكش اٿَ ٫خڃپ أٓخِٓ ًىٌ طٌٳَْ اكيٍ حٿ٤َٵ حٿٔيڀش ًحٿ٬َّٔش 

اٟخٳش اٿَ ىٌح ط٬ڄپ . ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنٸي حلأؿنزِ ڃٸخرپ حٿويڃخص حٿظِ ط٬َٝ ٿڀْٔخف حلأؿخنذ

. حٿْٔخكش أ٠ّخ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿنٸي حٿڄلڀِ ٿڀوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش لإنٴخٷيخ ٳِ ڃـخلاص ًحص حٿنٴ٪ حٿ٬خځ

. ًطٔخىڂ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٫خص حلإنظخؿْش ًحٿويڃْش ٻخٿٜنخ٫ش ًحٿنٸپ ًحٿڄٌحٛلاص

 The World Touristًرخٿَؿ٩ٌ اٿَ حلأٍٷخځ حٿظِ ٷيڃظيخ ڃن٨ڄش حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش 

Organization ِڃڀٌْڅ ٓخثق ڃن حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸيځ ًًٍِّڅ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٻپ 60، ٳبڅ ىنخٹ كٌحٿ 

، ًٳِ ٓنش 1990 ڃڀٌْڅ ٓخثق ٓنش 450أڃخ حٿ٬يى حلإؿڄخٿِ ٿڀْٔخف ٳِ حٿ٬خٿڂ ٳٸي ٷيٍطيخ رـ . ٓنش

 ً ًطظٌٷ٪ أڅ َّطٴ٪ 2000 ڃڀٌْڅ ٓخثق ٓنش 650 ڃڀٌْڅ ٗوٚ، 613ً ًٛپ حٿ٬يى اٿَ 1997

 ڃڀْخٍ 2000 ًانٴخٵ أُّي ڃن 2020 ڃڀْخٍ ٓخثق ٓنش 1.6 ًاٿَ 2010حٿَٷڂ اٿَ ڃڀْخٍ ٓخثق ٓنش 

.ىًلاٍ
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 ًاًح كخًٿنخ آظٸَحء ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿْٔخكش ٳِ حٿظنڄْش حلإٷظٜخىّش ٳِ حٿـِحثَ، ٳبڅ أًٽ 

ڃخ ٤ّٜيځ رو حٿڄَء ىٌ ٬ٟٲ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن كْغ حٿڄَىًىّش حلإٷظٜخىّش ًڃن كْغ حٿيْخٻپ 

ًىنخ طَْ٘ حلأٍٷخځ اٿَ أڅ ٫يى . ٳٸي طڂ طيڄْ٘و ڃن ٣َٱ حٿلټٌڃخص حٿڄظ٬خٷزش. حٿڄظن٫ٌش أ٠ّخ

. 1996 ٓنش 604968 ٿْظَحؿ٪ اٿَ 1119548 ٷيٍ رـ 1992حٿْٔخف حٿٌحٳيّن ٿڀـِحثَ ٓنش 

 انوٴٞ ٫يى 1992ًرٔزذ ٫يځ حلإٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحٿظيڃَْ حٿٌحطِ حٿٌُ ط٬َٟـض ٿو حٿزلاى ڃنٌ 

ًرخٿڄـٌحُحس ڃ٪ ًٿٺ طٸڀٜـض حٿڄيحهْـپ ڃن .  1997 ٓنـش 94832حٿْٔـخف ر٘ټپ ڃٌىپ ٿْٜـپ 

ًاًح ٻخنض اكظْخؿخص حٿـِحثَ، . 1997 ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٓنش 20 اٿَ 1990 ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٓنـش 105

ڃن حلإَّحىحص حٿټڀْش، ٳبڅ % 95ٳْڄخ ڃ٠َ، أڃټن ط٤ْٰظيخ رخلإَّحىحص حٿزظًَٿْش، حٿظِ طٴٌٵ 

ًػخنْخ، أڅ حٿزلٌع طـٍَ . حًلا، اڅ ڃخىس حٿزظًَٽ آّڀش ٿڀنٴخً: حٿ٠ًٍَس طٸظ٠ِ حلإٷَحٍ رْ٘جْن

.  ٫ڀَ ٷيځ ًٓخٵ لإٻظ٘خٱ حٿزيحثپ ٿڀ٤خٷش

 

 

 : ِشىلاد اٌمـبع اٌس١بؽٟ فٟ اٌغضائش / ربسؼب 
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 ، نخىُ حٿيٍحٓخص إٌٙٛع ثبٌس١بؽخ فٟ اٌغضائش وؤؽذ ششٚؽ أذِبط الإلزظبد اٌغضائشٞ فٟ الإلزظبد اٌؼبٌّٟ: ٛخٿق ٳلاكِ  

 .08حلإٷظٜخىّش ، ڃڀلٸش حٿوًَرش ، حٿـِحثَ ٙ 



 حٿٸيٍس ڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿڄلڀِ أً حٿنخطؾ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ٌٓحء حٿْٔخكش ڃٔخىڄش حٍطٴخ٩ ڃن      رخٿَٯڂ

حٿٜنخ٫ش  ىٌه حٿظِ طٌحؿو ًحٿ٬ٌحثٶ حٿ٬ٌٜرخص ڃن حٿ٬يّي ىنخٹ أڅ الا حٿظ٧ٌْٲ ٳِ حلآظ٬ْخرْش

: ڃنيخ 

: اٌؼًّ  سبػبد ٚؿٛي الأعٛس ِسز٠ٛبد رذٟٔ .1
 ٫خڃش رٜٴش حٿْٔخكش ٷ٤خ٩ ٳِ حلأؿٌٍ أڅ اٿَ حٿيًٿْش حٿ٬ڄپ ڃن٨ڄش أ٫يطيخ حٿظِ حٿيٍحٓخص طَْ٘

حٿ٬ڄپ  ٓخ٫خص ٣ٌٽ ڃن رخٿَٯڂ ىٌح .حلأهٍَ حٿٸ٤خ٫خص ٳِ حلأؿٌٍ ڃٔظٌٍ ٫ن % 20 رنٔزش طٸپ

ًٳِ  حٿَٓڄْش ًحٿ٤٬پ حلأٓز٩ٌ اؿخُحص هلاٽ حٿ٬ڄپ ًحٓظڄَحٍ ڃنخٓزش ٯَْ أًٷخص ٳِ ًحٿ٬ڄپ

 43 رلٌحٿِ حٿْٔخكش ٷ٤خ٩ ٳِ حٿ٬ڄپ ٓخ٫خص ڃظ٢ٌٓ ًّٸيٍ .اٟخٳْش أؿٌٍ ريًڅ حلأكْخڅ ٯخٿذ

حلأهٍَ ً ىٌه  حٿٸ٤خ٫خص رٸْش ٳِ  ٓخ40 -35رـ  ڃٸخٍنش أٓز٫ٌْخ د ٓخ٫ش ڃٸخٍنش ٓخ٫ش أٓز٫ٌْخ

 حٿٸ٤خ٩ حٿَْٰ ، أڃخ ٳِ (FORMAL SECTOR)ٳٸ٢  حٿَٓڄِ حٿٸ٤خ٩ ط٘ڄپ حلإكٜخثْخص

 حٿٸ٤خ٩ ڃن رټؼَْ أٌٓأ حٿ٬ڄپ رْجش ٳبڅ حٿْٔخكش ٳِ حٿڄيڄش حٿٸ٤خ٫خص ڃن ٬ّظزَ ًحٿٌُ ٍٓڄِ

 .حٿَٓڄِ

: اٌّئلزخ اٌؼّبٌخ ِٓ وج١ش اؽز١بؿٟ ػٍٝ اٌس١بؽخ اػزّبد .2
 رـ ّٔڄَ ّڄخ أً ىحثڄش ٫ڄپ ٳَٙ طٌٳَ حلأهٍَ حٿْٔخكْش ًحٿڄئٓٔخص حٿٴنخىٵ أڅ ڃن رخٿَٯڂ

(Core Staff)ًحٿ٬ڄخٿش ًحٿنٔخء حٿ٘زخد ٳجش ڃن حٿڄئٷظش حٿ٬ڄخٿش ٫ڀَ ٻزَْ ًر٘ټپ ط٬ظڄي أنيخ  الا  

 ًطڄؼپ .حٿيحثڄش حٿ٧ٌخثٲ ٿ٘خٯڀِ طٌٳَىخ حٿظِ ًحٿڄِحّخ ًحٿزيلاص حلأؿٌٍ ٿيڂ طٌٳَ ًلا حٿڄيخؿَس

حٿ٬يّي  حٿْٔخكْش حٿڄن٘آص ًطڄخٍّ .حٿْٔخكش ٷ٤خ٩ ٳِ حٿ٬ڄخٿش اؿڄخٿِ ڃن %   50كٌحٿِ حٿٴجش ىٌه

  :ّڀِ ڃخ حٿڄڄخٍٓخص ىٌه أىڂ ًڃن .حٿڄئٷظش حٿ٬ڄخٿش ٿيخ طٌٳَ حٿظِ حٿظ٧ٌْٲ أٓخٿْذ ڃن

 

 ٳِ حٿظ٧ٌْٲ ڃن حٿن٩ٌ ىٌح  ًّڄخٍّ : (Seasonal Employment)اٌّٛسّٟ اٌزٛظ١ف -أ

 حٿ٬ڄخٿش نٔزش أڅ حٿيًٿْش حٿ٬ڄپ ڃن٨ڄش ًٷيٍص .حٿْٔخكْش حٿڄٌحٓڂ هلاٽ حٿْٔخكْش حٿٸ٤خ٫خص ٻخٳش

 رڀيحڅ ًٳِ %  50طظـخًُ ا٤ّخٿْخ ًٳِ أٓزخنْخ ٳِ % 47 ً أٓظَحٿْخ ٳِ%   26طزڀ٪  حٿڄٌٓڄْش

 .حٿْٜٲ ڃٌٓڂ هلاٽ حٿْٔخكش ٳِ حٿ٬خڃڀْن ٫يى ّظ٠خ٫ٲ أهٍَ

حٿٴنخىٵ  ًڃنيخ حٿْٔخكْش حٿڄن٘آص ڃن حٿ٬يّي طٸٌځ  :اٌخبسعٟ الإِذاد ؿش٠ك ػٓ ٌزٛظ١فا. د

 ڃن رخٿ٬يّي ٿڀٸْخځ حٿظټڀٴش ًطوٴْٞ ٿيّيخ حٿ٬ڄخٿش أ٫يحى طوٴْٞ رَٰٝ أهٍَ ؿيخص ڃ٪ رخٿظ٬خٷي

 .حٿڄيخځ ڃن ًٯَْىخ حٿَٰٱ ًهيڃخص ًحٿڄٸخىِ حٿڄ٤خ٫ڂ ًطؤؿَْ حٿلـٌُحص ٫ڄپ ًڃنيخ حٿڄيخځ

 حٿ٬ڄخٿْش ٿڀنٸخرخص طنظڄِ لا حٿظِ حٿ٬ڄخٿش ىٌه ڃؼپ أؿٌٍ ٳبڅ حٿيًٿْش حٿ٬ڄپ ڃن٨ڄش طٸيَّحص ًكٔذ

 .حٿٌحكيس حٿٔخ٫ش حؿَ ڃن ىًلاٍحص كٌحٿِ ٓظش ڃٸيحٍه رڄخ أؿٌٍىخ طٸپ

 

رؤص١شاد الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌمـبع اٌس١بؽٟ فٟ / ػبششا 

 :ثٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثٟ اٌىج١ش ثظفخ ػبِخ ٚ اٌغضائش ػٍٝ ٚعٗ خبص 

ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ٍحىنخ طلٌلاص ٫ڄْٸش ً ڃظٔخ٫ٍش ٳِ ٧پ ڃخ ٬َّٳو ًحٷ٪ حٿ٬ٌٿڄش   ٠شٙذ   

ًحلاٷظٜخى حٿ٘ڄٌٿِ ڃن حهظلالاص ٧َٳْش ًطٜي٫خص رنٌّْش ؿَحء حلأُڃش حٿڄخٿْش ًحلاٷظٜخىّش 

حٿظِ طيِ أٍٻخنو ٳِ حًٓنش حلأهَْس ًحٿظِ حرظيأص ربٳلاّ ًحكيس ڃن أٷيځ ًأٟوڂ حٿڄئٓٔخص 

… LEHMAN BROTHERS WORLD COM D'ENRONحٿزنټْش ڃن ٷزْپ رنٺ 
 

 ًٷ٪ حٿٜخ٫ٸش ًحلأػَ حٿٔڀزِ ٫ڀَ حلاٷظٜخىّخص طـخًُ الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خًٷي ٻخڅ ٿيٌه 

كـڄيخ ًطؤػَْىخ ٓخرٸظيخ ٳِ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص حٿظِ ىٌص رخٿزٌٍٛخص حٿ٬خٿڄْش رٴ٬پ طؤؿْؾ 

حٿڄ٠خٍرخص ًحٿڄنخٳٔخص حٿڄَّزش ٫ڀَ ٷْڂ أٌٓحٵ حٿڄخٽ ًحلأ٫ڄخٽ، ًٯيح ًٷ٪ حلأُڃش حٿلخٿْش أٗي 

٣ًؤس ٫ڀَ حلاٷظٜخىّخص حٿ٣ٌنْش حٿڄَطز٤ش ٳِ ڃ٬خڃلاطيخ ًڃزخىلاطيخ ڃ٪ حٿوخٍؽ ًطليّيح ڃ٪ 

. حٿَأٓڄخٿْخص حٿټزٍَ



 

ًٷ٤خ٩ حٿْٔخكش ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿظٜيَّّش حٿظخر٬ش ٿلأٌٓحٵ حٿوخٍؿْش ًحٿڄ٘يًىس اٿَ ٫ٌحڃڀيخ 

ًڃليىحطيخ ّظؤػَ رٴ٬پ طينِ حٿ٤ڀذ حٿوخٍؿِ ًحنټڄخٕ حٿٸيٍحص حٿَ٘حثْش ًحنلٔخٍ كـڂ حٿلَٻش 

. حٿْٔخكْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄٜيٍس ٿڀٌٔحف

اڅ حٿ٨َٳْش حٿ٬خٿڄْش طزيً ٬ٛزش ًلا طوڀٌ ڃن طؤػَْحص ٓڀزْش ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿْٔخكش حٿٌُ ٨ّپ ڃ٪ 

ًٳِ ىٌه حٿٔنش رخٿٌحص، ط٬خنِ . ًٿٺ ٳِ حٿڄَطزش حٿَحر٬ش ٿڄٜخىٍ ٫خثيحص حٿظٜيَّ ٳِ حٿ٬خٿڂ

حٿْٔخكش حٿ٬خٿڄْش ڃن آٸخ٣خص رْجْش ڃل٤ْش ريخ ٻخلأُڃش حلاٷظٜخىّش حٿټٌنْش ًطٴِ٘ حلأًرجش ٻلڄَ 

ًٷي طَحؿ٬ض حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش ٳِ حٿؼلاػش أٗيَ .  ٣ًٌحٍة ؿٌّشH1N1انٴڀٌحنِح حٿونخَُّ 

، كْغ أڅ ٫يى حٿڄٔخٳَّن حٿٌّن ؿخرٌح حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿٴظَس ڃخ رْن ّنخَّ ًأرَّپ 2009حلأًٿَ ڃن ٓنش 

 ڃڀٌْڅ ٳِ نٴْ حٿٴظَس ڃن حٿٔنش 269 ڃڀٌْڅ نٔڄش ٳِ ڃٸخرپ 247ڃن ىٌه حٿٔنش انليٍ اٿَ 

ًطظٴخًص نٔذ حٿظَحؿ٪ ٳِ أ٫يحى حٿٌٔحف رْن رڀيحڅ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ حٿظِ ٓـڀض . 2008حٿٔخرٸش 

ًحلأڃَّټْظْن حٿ٘ڄخٿْش  % 6ًرڀيحڅ آْٓخ ًحٿڄل٢ْ حٿيخىُ  % 10ًأًٍرخ  % 18نٔزش حنوٴخٝ د 

 %. 5ًحٿـنٌرْش رؤٷپ ڃن 

 

ّڄټن ح٫ظزخٍىخ اّـخرْش  % 3ًحٿڄلاك٦ أڅ حٿٸخٍس حلإٳَّٸْش ًكيىخ حٓظ٤خ٫ض أڅ طلٸٶ نٔزش نڄٌ رـ 

فٟ آخش ًڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ ّظؤٻي ىٌح حٿڄنلَ ٳِ حٿنڄٌ حٿْٔخكِ . ٳِ ٧پ حٿ٨َٳْش حٿ٬خٿڄْش حٿڄظؤُڃش

، ٳْڄخ ّٸيٍ ڃينٌْ حٿْٔخكش طَحؿ٬خ اؿڄخٿْخ ٿڀڄ٬يٽ  2010 ٚ اٌشٙٛس الاٌٚٝ ِٓ سٕخ 2009اٌسٕخ 

 .2009خلاي اٌسٕخ  % 5 اٿَ 1حٿ٬خځ ٿڀنڄٌ ڃخ رْن 

 

 لاٳظخ كٔذ حٿڄ٤٬ْخص اٌٛػغ اٌس١بؽٟ فٟ ثٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثًٟٳِ ىٌح حٿْٔخٵ حٿ٬خځ، ّزيً 

 INTERNATIONAL FRENCH)حٿڄٸيڃش ٳِ حٿڄ٬َٝ حٿيًٿِ ٿڀٌٔٵ حٿْٔخكْش 

TRAVEL MARKET)  ِ2009 نٌنزَ 2حٿڄڀظجڂ رزخٍّْ ٳ .

 

 رڀٮ ٫يى حٿٌٔحف ،(2009اٌسجؼخ أشٙش الأٌٚٝ ِٓ سٕخ )رنخء ٫ڀَ اكٜخثْخص ْٓخكْش ڃلْنش 

، ٻخڅ ڃن  %2 ٓخثق ٳْڄخ ٓـپ ٫يى حٿڀْخٿِ حٿْٔخكْش طنخٷٜخ رنٔزش  5ْٛ١ٌٍٍِّغشة حٿٌحٳيّن 

فبْ اٌسٛاػ ًرڄ٬نَ أًٟق، . ٳِ نٴْ حٿٴظَس % 11,5آػخٍه طينِ حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش رنٔزش 

 ّٸْڄٌڅ رو ڃيس أٷپ ًٷي ّټٌڅ ٳِ حلأڃَ ڃخ ّٴْي ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄينْْن اٌمبد١ِٓ ٌٍّغشة

حٿْٔخكْْن أڅ ىٌه حٿ٨خىَس حٿـيّيس ڃَىىخ اٿَ أڅ َٗٻخص حٿ٤َْحڅ ًحٿنٸپ حٿـٌُ أٛزلض 

. ط٬َٝ ڃنظٌؿخ ْٓخكْخ ٿلإٷخڃش ٿڄيس ٷَْٜس رؤٷپ ٻڀٴش

 

ٻڄخ ط٠خ٫ٲ أٓڀٌد حٿظًَّؾ ٫زَ حلأنظَنْض لإّـخٍ ڃنخُٽ ًٗٸٶ ٿلإٷخڃش حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ 

ًىټٌح ٯيح حلإٷزخٽ ٫ڀَ ٫ْنخص ؿيّيس ڃن حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ حٿڄظڄؼپ ٳِ . ّ٘ـ٪ ٫ڀَ ىٌه حٿ٨خىَس

حلإٷخڃش ٿڄيى ٷَْٜس رڄ٬يٽ ٌّڃْن أً ػلاػش أً ٳِ ٤٫ڀش نيخّش حلأٓز٩ٌ رڄَحٻٖ أً ٣نـش رؤ٬ٓـخٍ 

 حٿظِ أٛزلض RYANAIR ً EASY JETڃنوٴ٠ش ًڃَّٰـش طٸـيڃيخ َٗٻـخص حٿ٤َْحڅ ڃؼپ 

ًڃن ؿيظيخ أٛزلض . طَحىن ٫ڀَ ىٌح حٿظٌؿو حٿٌُ َّؿق أ٬ٓخٍح ؿٌحرش ٌٛد ًؿيش حٿڄَٰد

ًٻخلاص حلأٓٴخٍ طظوٌ ڃٌحٷ٬يخ ٫ڀَ حلأنظَنْض ٿظظوٜٚ ٳِ اّـخٍ حٿ٘ٸٶ ًحٿڄنخُٽ ًىًٍ 

حٿ٠ْخٳش ريّلا ٫ن حٿٌكيحص حٿٴنيٷْش ًكظَ ٫ن ًكيحص حٿ٬زٌٍ حٿْٔخكْش ٳِ ا٣خٍ رَحڃؾ حٿـٌلاص 

. حٿْٔخكْش

سغٍذ ػبئذاد اٌمـبع اٌس١بؽٟ ًنظْـش ٿيٌح حٿظلٌٽ حٿـيّي ٳِ ٣ز٬ْش ًن٫ٌْش حٿڄنظٌؽ حٿْٔخكِ، 

ًرخٿٸْڄش  % 14,4 طَحؿ٬خ نٔزْخ ٳِ كيًى 2009أشٙش الأٌٚٝ ِٓ سٕخ  اٌسزخ هلاٽ ثبٌّغشة

 رخٿَٯڂ ڃن حٍطٴخ٩ 2009 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ 20,9 اٿَ 2008 ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ 24,4حٿڄ٤ڀٸش ڃن 

 ڃڀٌْڅ ٓخثق أُ 3,5 اٿَ ٫2009يى حٿٌٔحف حٿٌحٳيّن حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿٔظش أٗيَ حلأًٿَ ڃن ٓنش 

ًّزيً أڅ ىٌح حٿظَحؿ٪ طـڀَ أٻؼَ ٳِ حٿؼلاػش . ٫2008ن نٴْ حٿٴظَس ڃن حٿٔنش % 9رِّخىس رنٔزش 



 ًأڅ حٿٌٟ٪ َّْٔ كخٿْخ نلٌ حٿظلٔن ًٿڂ ّٴض حٿٔڀ٤خص 2009أٗيَ حلأًٿَ ڃن ّنخَّ اٿَ ڃخٍّ 

حٿ٬ڄٌڃْش أڅ ط٬ظڄي ه٤ش ٫ڄپ طلٔزخ ٿڀ٤ٌحٍة ًًٿٺ رَٛي ٯلاٱ ڃخٿِ اٟخٳِ ڃن كٔخد 

. ڃلاّْن أ10ًًٍحٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش رڄزڀٮ 
14
 

 

ثٍٛؽ  ًٟ٪ ٟڄن أىيحٱ حٿڄو٢٤ حلأٍُٵ ٿڀنيٌٝ حٿْٔخكِ ثبٌززو١ش أْ اٌّغشةًڃن حٿـيَّ 

.  ڃلاّْن ٓخثق8 ڃخ ّٸخٍد 2008 ر٬يڃخ ٓزٶ أڅ حٓظٸزپ ٳِ ٓنش 2010 ١ٍِْٛ سبئؼ فٟ أفك 10

 رظلٔن 2009ًطَحىن حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄټڀٴش رخٿْٔخكش ٫ڀَ حنٴَحؽ حلأٳٶ حٿڄن٨ٌٍ ٿيٌه حٿٔنش 

. حٿ٬خثيحص حٿْٔخكْش ٳِ ٳظَس حٿًٌٍس ٿڀْٔخكش حٿڄَٰرْش حٿظِ ٫خىس ڃخ ٬َّٳيخ ًّٔـڀيخ ڃٌٓڂ حٿْٜٲ

ِزفبٚرخ ث١ٓ اٌجٍذاْ  ػٍٝ اٌس١بؽخ اٌّغبسث١خ رؤص١شاد الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخًٿ٬پ 

ڃن  % 6,5 ّڄؼپ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ففٟ رٛٔس،. اٌّغبسث١خ اٌضلاصخ رٛٔس ٚاٌغضائش ٚاٌّغشة

ًّزيً أڅ حٿْٔخكش حٿظٌنْٔش أٻؼَ ط٠ٍَح ًطؤػَْح رخلأُڃش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ . حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حلإؿڄخٿِ

. أٍهض ربٓٸخ٣خطيخ ًطز٬خطيخ ٫ڀَ رڀي ٻظٌنْ ڃنٴظق ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿٌٔٵ حٿْٔخكْش حٿ٬خٿڄْش

ٳظٌنْ ط٬ي ًؿيش ؿٌد ْٓخكِ ڃٴ٠ڀش ٿڀْٔخكش حٿ٘خ٣جْش حٿڄظ٤ٌْٓش طظڄِْ رخٿ٬َٝ حٿْٔخكِ 

رؤ٬ٓخٍ طٴ٠ْڀْش حٿٌُ ّٔظٸ٤ذ حٿ٤زٸخص حٿڄظ٤ٌٓش حلأًٍرْش ًحٿظِ ٗټڀض حٿٸخ٫يس حٿٌح٬ٓش ٟڄن 

. 2008ٓز٬ش ڃلاّْن ٓخثق حٓظٸزڀظيڂ طٌنْ ٳِ ٓنش 

ًٷي طؤػَص ىٌه حٿ٤زٸخص حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ أًٍرخ حٿَٰرْش ٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ رٴ٬پ حٓػخٍ حلاؿظڄخ٫ْش 

. ٿلأُڃش حٿڄخٿْش ًحلاٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش ًىٌ ڃخ كي ڃن ٷيٍحطيخ حٿٌحطْش ٫ڀَ حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ

 ڃن كْغ فبْ اٌٛػغ اٌس١بؽٟ ٠خزٍف ػّب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ وً ِٓ اٌّغشة ٚرٛٔس ٚفٟ اٌغضائش،

أڅ حٿـِحثَ طٔظٸزپ أ٫يحىح أٷپ ڃن حٿٌٔحف اً طَْ٘ اكٜخثْخص ًُحٍس حٿْٔخكش حٿـِحثَّش أڅ 

 ڃن حلأؿخنذ 510.000 ڃڀٌْڅ ٓخثلخ ڃن رْنيڂ كٌحٿِ 1,74، 2007اؿڄخٿِ حٿٌٔحف رڀٮ ٳِ ٓنش 

.  ڃڀٌْڅ ٓخثلخ ؿِحثَّخ ّٸْڄٌڅ هخٍؽ حٿزلاى1,23 ٓخثلخ ٳَنْٔخ ً 170.000ٟڄنيڂ 

 2009ًطَحىن حٿـِحثَ ٫ڀَ طنڄْش حٿْٔخكش حٿٜلَحًّش حٿظِ طؤطِ ٳِ ٓڀڂ حلأًٿٌّخص ًٿٌ أڅ ٓنش 

 ًىِ ڃن حٿڄنخ٣ٶ ربِٕشاسذ ٚدعب١ٔذ ٚؿبس١ٍٟٓـڀض نٸٜخ ٳِ حلإٷزخٽ حٿْٔخكِ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ 

 ًٷي ٌّؿي ٳِ ٛلَحء حٿـِحثَ ڃن حٿڄلخٓن ڃخ لا ٌّؿي عٕٛة ششق اٌغضائشحٿٜلَحًّش حٿولارش 

ًٿ٬پ نڄٌ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ًط٤ٌٍه ًطِحّي ٫يى . ٳِ ٯَْىخ ًىِ ڃن حٿٌؿيخص حٿْٔخكْش حٿټزٍَ

ًط٬ڄپ . حٿٌٔحف حلأؿخنذ حٿٸخٛيّن ىٌه حٿڄنخ٣ٶ حٿٜلَحًّش ّٔخىڂ ٳْو حلأڃن ًحلآظٸَحٍ

حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش ٫ڀَ طٌٳَْ حٿڄن٘آص حٿْٔخكْش ڃن ٳنخىٵ ًڃظخكٲ ًٻيٌٱ ًرَحڃؾ ْٓخكْش 

.رخٿْٔخٍحص ًحلأنظَنْض
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ِٚٓ رُ فبْ آصبس الأصِخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌمـبع اٌس١بؽٟ اٌغضائشٞ رظً ِؾذٚدح ثً أٗ لا أصش 

. ٌٙزٖ الأصِخ ػٍٝ اٌس١بؽخ ثبٌغضائش وّب رئوذ ػ١ٍٗ ٚصاسح اٌس١بؽخ اٌغضائش٠خ

 

ڃٸخٍنش ڃ٪ % 7أُ رنٔزش نڄٌ ًٛڀض  2008 ١ٍِْٛ سبئؼ فٟ سٕخ 8سغً اٌّغشة ًڃن ؿخنزو، 

ڃن حٿ٬خثيحص حٿظِ كٸٸظيخ حٿْٔخكش  ( ڃڀْخٍ ىٍىڂ58) ڃڀْخٍ أًًٍ 5,2 ًىٌ ڃخ ّيٍ 2007ٓنش 

ٷْخٓخ اٿَ % 1 رڄخ نٔزظو 2008ًّ٘خٍ اٿَ أڅ ىٌه حٿ٬خثيحص حٿڄخٿْش طَحؿ٬ض ٳِ ٓنش . حٿڄَٰرْش

 ٬ًٌّى ٓزذ ىٌح حٿظَحؿ٪ أٓخٓخ اٿَ طٸڀزخص ٬َٓ حٿَٜٱ رخٿوخٍؽ كٔذ طٴَْٔ ًَُّ 2007ٓنش 

. حٿْٔخكش حٿڄَٰرِ

 

: الاسزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد/ ؽبدٞ ػشش 
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 .حٿڄَؿ٪ نٴٔو  



ّّب ٳيِ حٿٸ٤خ٩ حلأٻؼَ ؿٌرخ .  ٓزٶ ّظ٠ق أڅ ٿڀْٔخكش ٯخّخص ڃن حٿڄڄټن اىٍحٻيخ رٔيٌٿشِ

. ٿلإٓظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس، ًىِ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ّڄټن أڅ ّٔيڂ ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ

ًٿٌح نٍَ أڅ حٿْٔخكش ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ طلظپ ڃټخنش ڃَڃٌٷش ڃن رْن حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ ٳِ 

ًٳِ حٿلٸْٸش اًح ٻڄخ أٍّي أڅ طټٌڅ ٿڀْٔخكش ڃټخنظيخ . حلإٷظٜخى ان٤لاٷخ ڃڄخ طيٍه ڃن حٿنٸي حلاؿنزِ

حٿلاثٸش ريخ ٳِ حٿـِحثَ، ٳبڅ حٿ٤َّٶ حٿڄئىّش اٿْيخ لا طِحٽ ٳِ ريحّظيخ، ًڃ٪ ًٿٺ ٳخٿٌٌٛٽ اٿَ 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ نٍَ ڃن حٿ٠ًٍَُ طٸيّڂ . حٿييٱ ٿْْ ڃٔظلْلا اًح طټخػٴض حٿـيٌى ًحٓظڄَص

 :ر٬ٞ حٿ٠ٌحر٢ حٿٌحؿذ طزنْيخ لإٍٓخء ػٸخٳش ْٓخكْش ٳ٬خٿش، ڃنيخ

 حلإٷڀْڄْش حٿڄظٌحُنش ًحٿنيٌٝ رخٿڄٔظٌٍ ػشٚسح اسزخذاَ اٌس١بؽخ وّؾشن ٠ؾمك اٌز١ّٕخ* 

 .  حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀڄنخ٣ٶ حلأٷپ نڄٌحً حٿظِ طڄظڀٺ حٿڄٜخىٍ ًحٿڄٌحٍى حٿْٔخكْش

 ٿظلٸٶ حٿظټخڃپ ٳِ حٿظنڄْش رْن ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص، ًحٿظ٤خرٶ الأخز ثّجذأ اٌزخـ١ؾ اٌس١بؽٟ* 

ًحٿظٌحٳٶ رْن حٿ٤ڀذ حٿْٔخكِ ًحٿڄنظؾ حٿْٔخكِ حٿڄٸيځ، ًأ٠ّخً طلٸْٶ أٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن 

حٿڄټخٓذ حلاٷظٜخىّش حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس، ًطؤڃْن ٫ڄڀْخص حٿظليّغ ًحٿظ٤ٌَّ ٿڀڄنخ٣ٶ 

. حٿْٔخكْش، ًحٿظٌٓ٪ ًاّـخى ڃنخ٣ٶ ْٓخكْش ؿيّيس طظلاءځ ڃ٪ طَْٰ ًط٤ٌٍ ٫ڄڀْخص حٿظنڄْش حٿْٔخكْش

 رٌٓخ٣ش ًٓخثپ حلاطٜخٽ حٿـڄخىَّْش ڃن طڀٴخُ ًاًح٫ش ًٛلخٳش ٔشش اٌٛػٟ اٌس١بؽٟ  *

: رييٱ

نَ٘ حٿٔڀٌٹ حٿـڄخىَُْ حٿٔڀْڂ حٿٌُ ّظٴٶ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظَٯْذ حٿْٔخكِ ًكٔن حٓظٸزخٽ  - 

.  حٿٔخثلْن ًڃ٬خڃڀظيڂ

. طٔوَْ ًٓخثپ حلإ٫لاځ ٿڀظ٬َّٲ رخٿټنٌُ حٿْٔخكْش حٿڄظن٫ٌش حٿظِ طِهَ ريخ رلاىنخ 

.  طٌؿْو ٫نخّش حٿڄٌح٣نْن ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًڃٔظٌٍ حٿن٨خٳش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش- 

.  كڄخّش حٿظَحع حٿ٣ٌنِ ڃن ٻپ ڃخ ّظ٬َٝ ٿو ڃن َٓٷش ًطيىٌٍ- 

طؼٸْٲ حٿـڄخىَْ رلڄلاص ا٫لاڃْش ڃَٻِس لإ٧يخٍ أىڄْش حٿْٔخكش حٷظٜخىّخً ًحؿظڄخ٫ْخً - 

.  حٿن... ًك٠خٍّخً ًرْجْخً ًٛلْخً ًْٓخْٓخً 

 أً حٿز٠خث٪ حٿظِ طلظخؿيخ رجس١ؾ الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٌٍجؼبئغ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌسٛاػ* 

ًىٌح ريًٍه ّوٴٞ ڃن أ٬ٓخٍ . حٿن... ٛنخ٫ش حٿظنڄْش حٿْٔخكْش ڃؼپ حلأؿيِس ٳِ حٿٴنخىٵ ًحلأػخع 

ًٻٌٿٺ طز٢ْٔ ًطوٴْٞ حلإؿَحءحص حٿـڄَٻْش . حلإٷخڃش ٳِ حٿٴنخىٵ ًحٿڄن٘آص حٿْٔخكْش حلأهٍَ

٫ڀَ كخؿخص حٿٌٔحف حٿظِ ّـڀزٌنيخ ڃ٬يڂ ٿَٰٝ حلآظ٬ڄخٽ ًٿْْ حٿزْ٪ ڃؼپ أؿيِس ٻخڃَْحص 

. حٿن.. أً حٿظڀٴٌڅ حٿنٸخٽ أً ر٬ٞ أؿيِس حٿظٌَّٜ . حٿٴْيٌّ

:   رشغ١غ الاسزضّبس فٟ طٕبػخ اٌس١بؽخ ٚاٌفٕبدق ٠ٚزُ رٌه ػٓ ؿش٠ك  *

.  ًٟ٪ ن٨خځ ٿظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ٳِ ڃوظڀٲ حلأٷخٿْڂ ًحٿڄنخ٣ٶ- 

ٻڄخ ّـذ طنٌّ٪ حٿلٌحٳِ ٿظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ ٻخلإ٫ٴخءحص ڃن حٿ٠َحثذ - 

هٌٜٛخ ٳِ ريحّش حٳظظخف حٿڄ٘خٍّ٪، ًطٔيْپ اؿَحءحص حٿـڄخٍٹ رخٿنٔزش ٿلأؿيِس ًحٿڄ٬يحص حٿظِ 

.  طلظخؿيخ، ً طٸيّڂ حٿٸًَٝ حٿ٤ٌّڀش حلأؿپ رخٿنٔزش ٿَ٘ٻخص حلآظؼڄخٍ حٿْٔخكْش ًحٿٴنيٷْش حٿڄلڀْش

ًٟ٪ ٷخنٌڅ ٿلآظؼڄخٍ حٿْٔخكِ ًحٿٴنيٷِ رلْغ ّټٌڅ ر٤ْٔخً ًًحٟلخ ًطليّي ؿيش - 

.  ڃَؿ٬ْش ًٍٷخرْش ًحكيس ڃوظٜش ڃن٬خً  ٿلاُىًحؽ ًحٿًَطْن ًحٿٴٔخى ٳِ حلإىحٍس

ْٛخٯش نڄًٌؽ ٿټپ ڃن٤ٸش ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿْٔخكْش، رلْغ ّنٴَى ٻپ نڄًٌؽ ٫ن حٓهَ رڄخ          - 

 .ّظلاءځ ٣ًز٬ْش ٻپ ڃن٤ٸش ًڃخ طِهَ رو ڃن اڃټخنخص ْٓخكْش

 
 


